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记者：珠光集团目前的发展蒸蒸日

上，企业上下团结一致，抓发展、树形

象。作为董事长，您认为应该如何使这个

国有企业的董事会运作得更加规范？

何伟龙：在珠海市国资委的支持下，
珠光集团的董事会建设工作进展良好，去
年董事会决议了 15 个事项，落实完成了
14 个，完成率超过 93%，有力地推动了企
业发展。今年，珠光集团的目标是进一步
深化改革，在政企分开的前提下使企业的
市场化经营更加规范，决策更加科学，发
展也更加健康。

我既是珠光集团的掌舵人，更是业务
联络员、信息员、指挥员，我要全力为集团
的发展寻找商机，到全国各地抓项目。为了
扶持集团内国际技术公司、国际大厦、房

产、经贸等业务尽快发展，我们必须分秒必
争，有机会就一定要抓住。去年，我们与澳
马合作，成功取得了澳门A区填海2%的股
份，还到北京开展文化产业项目，进展也十
分顺利。下一步，我们打算与葛洲坝集团结
成联盟，以开展境内外工程项目承建。

记者：有人对您的评价是“勇于决

策，处事大胆”，但您经常挂在嘴边的一句

话却是“为珠光人争了气”。这是否缘于您

对珠光集团的一种情结？

何伟龙：我见证了珠光集团置之死地
而后生的全过程。债务重组时，我们饱受
冷眼，别人见了就会远远地躲开。那时，
珠光曾经失去了原本可以保留下来的资
产，还不得不眼看着令珠光人骄傲的珠光
大厦易手他人，心真的很痛。珠光大厦当

时的市值超过 15 亿元，是当时澳门中资
机构中为数不多的高级写字楼，去年，我
们在竞争中以合理的价格买回珠光大厦 18
层整层办公楼，现在已增值数千万元。我
们还在澳门筑起了对外交往的平台，现在
很多媒体及市港澳企业管理处都在这里办
公，擦亮了珠光集团的品牌。

记者：珠光集团很重要的一项工作就

是重树企业形象，在这方面集团采取了哪

些措施？又是如何激发员工干事业的积极

性的？

何伟龙：去年，我们编写了 《今日珠
光》 一书，使珠光集团在重组后有了能让
人眼前一亮的图文并茂的介绍；我们还向
国家工信部注册了珠光网站，眼下正在试
用过程中。无论是新项目开张还是乔迁活

动，我们都会将其视为展示珠光集团形象
的一个平台。

同时，我们也努力给有能力的人搭建
淋漓尽致发挥的平台。去年，我们先后两
次调整轮岗了一批业务能手，提拔了一批
骨干，对他们进行管放结合的管理。目
前，他们在二级公司兼任职务，敢想敢
干，发挥了主力军的作用。当然，除了放
手支持外，遇到问题更要协调，出现问题
我也会勇于承担责任。

我觉得，国有企业的干部必须起表率
作用，加强党风廉政建设，有效杜绝违法违
纪案件的发生，对外派澳门进行工作的人员
更应严格要求其遵守纪律。

如今，我们迎来了发展的机遇，今
年更有信心交出一份满意的答卷。

一个 30 年过去了，珠光集团继续着下一个 30

年。在珠海这座城市，能走过 30 年的企业可谓凤

毛麟角，珠光难能可贵，珠光品牌更应用心经营。

在珠光集团，记者所见之处是张张笑脸。每当

下班时，就在珠光集团的办公楼里，董事长何伟龙

和员工一起运动锻炼 1 小时，打打羽毛球、乒乓

球，欢声笑语乐乐呵呵。

珠光这座办公楼是在旧的 4 层楼基础上改造重

新装修后启用的，形似飞碟。看上去虽然不高大更

不华丽，可何伟龙说，这里很温馨、聚人心。看到

这样的企业和这样一群企业人，让我们看到了珠光

的希望正在升腾。

而“艰苦奋斗，开拓进取，坚忍不拔”的企业

精神没变。工作有条不紊，年年业绩有突破。据主

管财务的副总经理赵伊介绍，今年一开年，企业运

行良好。

珠光从这里再次起飞，为珠海地方社会经济发

展增光添彩。

当你走进珠光集团，就可以深切地感受到一种
力量、一种激情。职工个个精神振奋，都从心底觉
得自己是企业真正的主人，愿意为企业发展倾心尽
力。其实，这都源于珠光集团打造的企业文化凝聚
成了发展的动力。

珠光集团积极开展各种文体活动，活跃职工业
余生活，增强企业凝聚力。在珠光集团总部设有室
内运动场，有羽毛球、乒乓球及健身设施等运动
场所，为企业员工创造文体活动环境。

同时，珠光集团热心公益事业，珠澳两地，都
留下珠光人奉献社会的许多印记。集团每年都参加
澳门公益金百万行活动，发光发热；在珠海斗门黄
金村开展定点扶贫项目，帮助贫困农民建起科学种
植基地，投资建设农电网，改善农村生活，惠及村
民百姓，成为珠海市帮扶示范项目。

通过珠光集团在企业文化建设方方面面的剪
影，我们不难看出，开拓进取、坚忍不拔的珠光精
神在发扬光大；团结一致、奋发向上、心系企业、
奉献社会的珠光文化，已融入团队，不断升华。珠
光集团正迈开坚实的步伐，建设一流企业，创造美
好生活，走向光辉未来。

秉承“艰苦奋斗、开拓进取、坚忍不
拔”的珠光精神，如今的珠光集团资产总
值达数十亿元，在供砂、填海、商贸租
赁、房产开发、劳务输出等多个领域发挥
着举足轻重的作用，成为一家业务多元
化、跨越境内外的大型综合性企业。珠光
集团已被正式纳入国资监管系统，成为珠
海市 14家市管大型国有企业之一，入选市
国资委董事会规范建设试点单位；港澳工
程及业务、商贸租赁、房地产三大核心业

务板块科学定位，已昂首起航。
接 下 来 ， 珠 光 要 做 的 事 情 是 布 好

局，重塑企业形象。何伟龙说：“历史如
镜，珠光 30 年来在危机与教训中成长，
如 今 开 启 了 发 展 的 新 征 程 。 现 在 的 珠
光，人心齐，在企业架构、制度、文化
上已形成合力，正朝着产权清晰、责权
利分明、管理规范、决策科学的现代化
企业迈进。”

何伟龙认为，企业必须一步一个脚印

踏踏实实地前进。“珠光既要专业化，又
要多元化，更要国际化。正在洽谈中的文
化产业项目是珠光发展的又一个新领域。
下一步我们要借助港澳重建融资平台，开
拓发展空间。”何伟龙说。作为珠海市大
型国有企业之一的珠光集团，要创造条件
争取上市，尽早进入资本市场，将国有企
业做大做强。

珠光集团擦亮品牌，正在为下一个 30
年积蓄着正能量。

希望在这里升腾
李茹萍

抓 发 展 树 形 象
——访珠海珠光集团控股有限公司董事长何伟龙

本报记者 李茹萍

珠海珠光是怎样发光发热的珠海珠光是怎样发光发热的
本报记者 李茹萍

说起珠光集团，现在的大多数人恐怕都不清楚它是做什么的，但在十几年前的港

澳及珠三角地区，珠光集团的名气可不小。

一个阳光灿烂的午后，一位略显年轻、神态轻松的中年人，在澳门一栋写字楼接

受了记者的采访。“这是我们刚刚买下的一整层办公楼，面积超过2万平方尺，珠光

集团又有了体面的立足之地，接下来就可以施展拳脚大干一番了，我很有信心。”说

这话的人就是现任珠海珠光集团控股有限公司党委书记、董事长何伟龙。

他透过宽阔的落地窗，眺望无敌的海景，开始将珠光集团一路走来的点点滴滴讲

给记者听。

珠光集团的前身是珠光公司，1981 年
在 澳 门 创 立 ， 成 为 珠 海 驻 港 澳 的 “ 窗
口”。借发展东风，上世纪 90 年代中期，
珠光集团从一家无名小企业成长为集工程
填海、金融投资、房地产、旅游、贸易、
运输于一体的大型集团公司，下辖 60 多
家公司。

1985 年，澳门欲填海 27 公顷建新口
岸，珠光成为在澳门参与此项工程的第一家
企业；1999 年，澳门当局留给澳门特别行
政区政府 20 多亿澳门元的土地储备金中，
有17亿元来自珠光新口岸的土地交易。

珠光通过发债、上市等国际资本运

作，参与珠海经济特区的基础设施建设，
修路、架桥、建机场等到处都有珠光留下
的足迹。截至 2000 年，珠光集团总资产
达到 143.53 亿元港币，对繁荣稳定港澳经
济起着举足轻重的作用。

1998 年，亚洲金融风暴将这个珠海最
早走出境外参与国际市场竞争的国有企业
卷进了债务危机的漩涡，珠光集团 2001
年不得不进入债务重组。也就在这一年，
时任珠海外办主任的何伟龙临危受命进入
珠光集团参与谈判重组事宜。深谙港澳事
务的何伟龙在回忆重组时感慨地说：“谈
判无论多么艰难，我们也要最大限度地保

住国有资产。”为此，他提出，将珠光麾
下的华发、九州、公交 3 家公司剥离，为
珠海市政府收回 3平方公里的土地。

9 年的时间，经过初始重组失利——
清盘破产——再重组的一波三折，最终珠
光集团削债 55 亿元港币，削债率达 63%，
于 2009 年 9 月迎来了债务重组交易完结，
珠光集团也得以为珠海保值增值土地资源
200 亿元和国有资产 500 多亿元。这被认
为是国有企业在境外被清盘破产状态下实
施重组、并解除破产的成功案例，而被剥
离的华发、九州、公交 3 家国有企业也已
成为今天珠海经济发展的支柱。

阳光总在风雨后，珠光集团利用优
势，将港澳工程及业务、商贸租赁、房地
产三大板块作为核心抓手，立足珠海，面
向港澳，谋求新的发展。2010 年至 2012
年，经济效益稳步攀升，实现营业收入
8.14 亿元，上缴利税 1.049 亿元，使国有
资产保值增值 20多亿元。

“现在澳门凡有重大活动都少不了珠
光的身影。我们积极发挥辐射珠、港、澳
三地优势，积极参与港澳工程及业务。去
年，珠光与中交建合作的港湾公司，成功

取得外伶仃岛、黄茅岛等国家多个海域的
海砂开采权，仅白沥岛以北海面探明的海
砂储量就达 7000 万立方米。”何伟龙兴奋
地对记者说。

在建设港珠澳大桥这一历史性工程中，
珠光尽揽港珠澳大桥珠澳口岸人工岛的供砂
和横琴新区、澳门新城区等填海工程的供砂
业务，并成为引入香港惰性物料用于高栏港
填海项目的实施单位。

同时，珠光还稳居对澳劳务输出企
业前三名，目前有近 7000 人活跃在澳门

各大酒店、建筑业以及文教、医疗卫生
等 领 域 。 在 房 地 产 板 块 ， 珠 光 抓 住 时
机，将珠光新城大型楼盘引入珠海西部
城 区 ， 目 前 该 楼 盘 一 、 二 期 已 推 向 市
场，打响了品牌。在商贸租赁板块，搁
置许久的、位于珠海顶级繁华商业地带
的珠光国际大厦今年也要启动续建，建
成后将成为集房地产、商购、文化、酒
店、会展等多种形式于一体的珠海城市
新地标。如今，珠光集团已握紧手中的
好牌竞技于明天。

振兴发展布新局振兴发展布新局

企业文化聚人心

本版编辑 牛 瑾 制 图 夏 一

经过多年发展，珠光集团如今的资产总值达数十亿元，在供砂、填海等多个领域发挥着举足轻重的作用。经过多年发展，珠光集团如今的资产总值达数十亿元，在供砂、填海等多个领域发挥着举足轻重的作用。

珠海修路、架桥、建机场等到处都有珠光留下的足迹，无限辉

煌；1998 年的亚洲金融风暴将其卷入债务危机的漩涡，走向落

寞。经过 9 年的时间，债务重组交易完结，重新出发

重组三年显成效重组三年显成效
珠光集团将港澳工程及业务、商贸租赁、房地产三大板块作

为核心抓手，谋求新的发展。2010 年至 2012 年，实现营业收入

8.14 亿元，使国有资产保值增值 20 多亿元

珠光集团将港澳工程及业务、商贸租赁、房地产三大板块作

为核心抓手，谋求新的发展。2010 年至 2012 年，实现营业收入

8.14 亿元，使国有资产保值增值 20 多亿元

夯实下一个 30 年
珠光集团在供砂、填海、商贸租赁、房产开发、劳务输出等多

个领域发挥着举足轻重的作用，下一步将借助港澳重建融资平

台，开拓发展空间，为下一个 30 年积蓄着正能量

珠光集团员工参加第 28 届澳门公益金百万行

活动。
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