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中国华融资产管理股份有限公司以创新为引领，坚持“做强主

业、做大利润、做响品牌，不断增强中国华融可持续发展能力”，按

市场规律办事，走出了一条具有鲜明的中国华融特色国有大型金融

服务企业的道路，经营业绩连续四年大幅翻番：

中国华融 2009 年实现利润 8.21 亿元，比 2008 年增长了 104%；

2010 年实现利润 20.23 亿元，比 2009 年增长了 147%；2011 年实现利

润 50.53 亿元，比 2010 年增长了 148%；2012 年实现利润 120.60 亿

元，首次突破百亿元大关，较 2011 年利润再度增长了 140%，强势延

续超常规跨越式发展的良好态势。资产规模居四大金融资产管理公

司之首，截至 2012 年底，集团总资产 3100 亿元，归属母公司净资产

325 亿 元 ， 是 公 司 成 立 时 100 亿 元 资 本 金 的 3 倍 多 。 其 中 ，

2009-2012 年净资产增加了 179 亿元，实现了国有资产保值增值，四

年再造了近两个中国华融。搭建起了以总部为主体，全国 32 家分公

司 （营业部）、11 家子公司为两翼的“一体两翼”战略架构，对外

能够提供逆周期的不良资产经营与管理主营业务，能够提供顺周期

的金融牌照业务，而且依托集团优势实现交叉销售，可以提供资产

经营管理、银行、证券、信托、租赁、基金、期货、投资、房地

产、PE 等全牌照、多功能、一揽子综合金融服务。同时成功实现改

制，由政策性机构彻底转型为永续经营的市场化企业。基于 2009 年

以来快速发展取得的良好成效，国家批准中国华融率先实施改制。

2012年 10月 12日，中国华融资产管理股份有限公司正式挂牌成立。

“八大创新”：丰富市场化发展理念

中国华融这些成绩的取得，主要源于创新，集中体现在互为

依托、相辅相成并协同联动的“八大创新”。一，创新思想观

念。华融提出并不断丰富了一系列独具中国华融特色的市场化发

展新理念：“发展是硬道理，是第一要务；风险是硬约束，是第

一责任；利润是硬任务，是第一目标”，“大发展小困难，小发展

大困难，不发展最困难”，“稳健型经营、集约式增长、可持续发

展”。坚持“以业绩论英雄，以风险论成败，以质量论高低”，努

力培养一支“想干事、能干事、会干事、干成事、不出事”的高

素质人才队伍，把中国华融办成“真正的资产管理公司”等。

二，创新发展模式。提出在金融控股集团架构下，以资产经营管

理为主业，开展综合金融服务，打业务“组合拳”，努力将中国

华融打造成为“专业的资产管理者、优秀的综合金融服务商”。

三，创新体制机制。建立以股份制公司治理为核心的现代金融企

业制度是国有金融企业永续经营的理想模式。目前中国华融“三

会一层”治理架构下的金融控股集团雏形初显。四，创新业务平

台。与湖南省合作，重组建立华融湘江银行，成为控股商业银行

的资产管理公司；与重庆市合作，组建华融渝富 PE 公司；与海

南省合作，组建华融期货公司。构建政企合作、互惠共赢的新机

制。五，创新产品服务。赋予资产管理新的内涵和外延，积极探

索“老业务”新做法，强调债权股权资产的固本拓新，更加注重

资产的经营和增殖，依托多牌照业务平台不断创新资产经营产

品。六，创新管理方式。实行前中后台分离，打造流程企业；推

行集团经济资本管理，强化分公司授权管理和子公司“十管七加

强”股权管理。七，创新企业文化。建设“华英成秀、融通致

远”的品牌文化、“想干事、会干事、能干事、干成事、不出

事”的廉政文化、“辛苦理应得到回报，贡献理应获得表彰，成

绩理应充分肯定”的感恩文化等。八，创新队伍建设。大力实施

人才建司、人才强司工程，努力构建合理的人才梯次结构，坚持

在创新实践中发现人才，在创新活动中培育人才，在创新事业中

凝聚人才。

“五个方向”：打造现代金融服务企业

今天，我国金融资产管理公司需要大胆解放思想、深化改

革、开阔视野，在管理部门支持下积极拓展业务领域，把公司业

务由传统的金融不良资产向非金融不良资产延伸，由传统的不良

资产处置向对公、对高端私人客户的典型意义上的各类资产管理

延伸，把资产管理公司“办成真正的资产管理公司”。我国金融资

产管理公司要想在综合经营的道路上走得更好、更远、更稳，必

须明确“五个努力方向”：一是结合自身专长和核心优势，努力打

造主业突出、市场化、多元化、综合化、国际化的现代金融服务

企业；二是根据经济发展和市场变化，努力探索具有中国特色的

综合金融经营道路；三是配合国家政策导向和客户需求，努力开

发支持实体经济发展的特色产品和服务；四是按照稳健型经营和

集约式增长的目标，努力实现企业又好又稳科学可持续发展；五

是通过拓宽业务领域和创新发展模式，努力把金融资产管理公司

“办成真正的资产管理公司”。

“五个底线”：保证又好又稳可持续发展

在 2013年严峻复杂的国内外宏观经济形势下，我国金融资产管

理公司贯彻落实党的十八大精神，要着手短期调整，着眼长期转

型，把发展的重心由以往的更多靠高速度增长、规模扩张的“过高

过快”转到更加理性、更有内涵的“质量和效益”导向上来，实现

又好又稳科学可持续发展，必须牢牢守住“五个底线”。一，公司发

展的底线。随着资本、资金、资产的规模硬约束及审慎监管政策的

强化，理性发展不是片面盲目追求过高、过快的速度，而是要追求

又好又稳的可持续发展速度。二，业务风险的底线。风险仍然是公

司发展的硬约束，各项工作的重中之重。要做到“创新不违法、业

务不违规、行为不违纪”，确保不出现重大项目风险和流动性风

险。三，员工收入保障的底线。实现发展与收入同步增长，经过

发展力争员工收入每年有合理适度的增长。四，组织用人的底

线。坚持“德才兼备，以德为先”，坚持“公正、公平、公

开”，坚持“年力、学历、经历、能力、体力”五力 （历） 干

部的评价标准。五，个人行为规范的底线。坚持“讲话把握

一个准、做事把握一个度、用权把握一个廉、行为把握一

个正”，严防个人道德风险，确保“不发一案、不倒

一人”。稳中求进，稳中求新，稳中求变，稳中

求实。

“八大关系”：

推动发展方式转变

转变发展方式，是党的十八大

和中央经济工作会议确定的发展

“主线”。我国金融资产管理公司把

2013 年作为企业的“转变方式质

量年和风险管理效益年”。要按照

“稳健型经营、集约式增长、可持

续发展”目标，下更大决心、用

更 大 气 力 加 快 “ 控 总 量 、 转 方

式、调结构”的步伐，把发展的重心转移到“质量和效益”上来，

为企业又好又稳可持续发展打牢基础，主要是正确处理好“八大关

系”。

一 ， 速 度 与 质 量 的 关 系 。 又 好 又 稳 ，“ 好 ” 是 质 量 、 是 内

涵，“稳”是速度、是节奏，要强调经营管理的科学化、规范化

和 安 全 性 、 流 动 性 、 盈 利 性 ， 实 现 高 质 量 的 合 理 速 度 增 长 ；

二，效益与风险的关系。既要实现利润，又要防范风险，在发

展 中 化 解 风 险 ， 真 正 做 到 成 本 可 算 、 风 险 可 控 、 效 益 可 获 ；

三 ， 创 新 与 合 规 的 关 系 。 把 握 好 监 管 政 策 ， 准 确 理 解 监 管 标

准，创新不违法，经营不违规，行为不违纪；四，总量与结构

的关系。既开源、又节流，提高我国金融资产管理公司资本管

控 能 力 ， 实 现 一 个 健 康 的 客 户 结 构 、 产 品 结 构 和 业 务 结 构 ；

五，集权与分权的关系。既要做好“顶层设计”，强化集团统一

管控，又要放手、授权，发挥“基层首创精神”，完善对分公司

的 授 权 管 理 和 对 子 公 司 的 股 权 管 理 ， 做 到 效 率 优 先 、 兼 顾 公

平、正向激励、有效问责；六，当前与长远的关系。统筹兼顾

我国金融资产管理公司当前发展与实现永续经营、长期可持续

发展的两个需要；七，条条与块块的关系。要充分考虑“纵”

向垂直关系和“横”向平行关系，既充分发挥经营单元的市场

主体和盈利中心作用，又发挥好集团协同优势，打好为客户服

务的“组合拳”；八，发展成果与员工共享的关系。要建立健全

更为市场化的绩效考核和激励机制，建立员工成长进步保障计

划，切实为员工办实事、办好事，让发展成果与全体员工共享。

中国华融中国华融：：创新引领做强主业创新引领做强主业

不断增强可持续发展能力不断增强可持续发展能力

中国华融资产管理股份有限公司参加第八届北京国际金融博览会

中国华融与工商银行双方代表签署战略合作协议中国华融与工商银行双方代表签署战略合作协议


