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互惠双赢、合作发展，央企与
地方共同组建华融湘江银行

在风起云涌的中国银行业改革中，规模

小、自身发展能力不强、资产质量差、风险隐

患不断积累的城市商业银行也开启了她的第

二次革命。湖南省的“四行一社”（即湖南原株

洲、湘潭、衡阳、岳阳市商业银行和邵阳市城

市信用社）被推到了改革重组的风口浪尖。

2007年，湖南省委、省人民政府决定引入

战略投资者，在“四行一社”的基础上，组建一

家区域性股份制商业银行。

“不求所有、但求所在”的战略构想，与中

国华融“以注册地换控股权”的理念不谋而

合，促成了双方合作。在国家有关部委、银监

会大力支持下，经过湖南省和中国华融的共

同努力，2010 年 10 月 12 日，华融湘江银行组

建成功。

在重组设立华融湘江银行的过程中，中

国华融进行了多项创新，实现了多项突破：

——“以注册地换控制权”，湖南省增加

了一家区域性商业银行，填补了新中国成立

以来 60多年没有总部金融机构落户长沙的历

史空白，中国华融成为我国首家控股商业银

行的资产管理公司。

——“以时间换空间”，发挥中国华融处

置不良资产的专长，通过剥离减轻老银行的

历史包袱，最大限度降低重组成本。

——以资产证券化盘活土地资产，提高

资产创效能力，帮助新银行轻装上阵。

——以“稳健、创新、和谐、发展”的企业

文化最大限度地融合湖南地方特色文化，重

塑经营管理秩序，以中国华融先进的理念文

化引领新银行发展。

——以“小、精、专、新、特”的市场定位倾

情打造现代股份制商业银行。

——以“市场化、多元化、区域化、资本

化、国际化”的发展战略和思路，探索科学发

展新路子。

回顾华融湘江银行筹建的历程，湖南省

大力推动“四行一社”改革重组设立华融湘江

银行的战略思路清晰可见：培育合格的金融

市场主体，建立多层次的银行体系，适应和满

足地方经济社会发展需要，化解地方系统性

金融风险的需要。

湖南跨越式发展的实现需要各种金融机

构的支持，也更需要本土银行的支持和推

动。在华融湘江银行筹建的 10 个月时间里，

中国华融董事长赖小民先后 12 次深入湖南，

与湖南省有关领导一起参与、决策、指导、指

挥、协调和推进改革重组各方面工作。赖小

民表示，要真心实意地为湖南经济社会发展

尽点心，出点力，做点事。银行重组的整个工

作一直得到湖南省有关领导的大力关心和

支持。

两种资源、两个市场，助推华
融湘江银行快速发展

中国华融发挥大股东优势，大力支持华

融湘江银行改革发展，建立起了现代公司治

理制度、现代银行制度，制定了稳健的发展规

划和战略，全面加强了风险管理和人才队伍

建设。在经营理念上，树立严格管理、集约经

营、流程银行、价值管理和经济资本管理等

“五种意识”；正确处理好经营发展与风险管

控的关系、业务增长与结构调整的关系、即期

与远期和局部与整体的关系、银行发展与员

工成长的关系。

在管理机制上，强化统一法人意识，充分

发挥总行的战略指导作用；建立条线化垂直

管理体系，实现总、分、支三

级管理体制。

在风险管理上，构建风

险管控“三道防线”，实施全

面 风 险 管 理 ，严 守 风 险 底

线，严格经营管理，严处违

规行为，确保了稳健可持续

发展。

“一心一意谋发展、聚

精会神抓经营”的良好工作

氛围已经形成。

华融湘江银行具有良

好的竞争优势：一、依托中

国华融雄厚的大股东背景，

能够为客户提供“业务组合

拳 ”等 一 揽 子 综 合 金 融 服

务；二、依靠湖南省地方人

民政府大力支持的优势，有

利于充分发挥地缘优势；三、依赖“四行一社”

老股东原有的基础和资源优势，具有较强的

市场竞争力。

根植湖湘大地，华融湘江银行焕发了勃

勃生机，成为了推动湖南地方经济发展的“发

动机”。

围绕湖南“两型社会”建设的战略部署，

服务湖南省重大基础设施、公共服务设施、重

点产业项目建设和社会民生改善，华融湘江

银行重点支持了湖南省“三个一”重大项目、

重点产业园区、战略性新兴产业项目和社会

民生工程的建设。

实施中小企业业务模式化经营，以核心

企业为龙头，搭建了 30 个小微金融平台。推

出产业链融资工具，为湖南 10 个千亿产业

集群链上的中小企业解决融资难题，“给力

贷”产品因此荣获中国银监会“全国银行业

金融机构小微企业金融服务特色产品”。通

过深化与核心骨干企业及其上下游企业的

合作，力促湖南湘远重工有限公司、东辉包

装、乾通钢材等一批民营中小企业崛起。

研发推出了“财智融”、“星易贷”、“融智

理财”等产品品牌、“给力贷”等 25 种新产品；

推出华融 IC 卡、社保卡、公务卡、电话银行、网

上银行、短信银行等现代金融服务渠道，着力

为老百姓提供贴心的金融产品和服务。

2010 年 10 月，华融湘江银行成立当天分

别向湖南省妇联“三湘妇女创业基金”和团省

委“湖南青年创业就业基金”各捐赠 200 万

元。2012 年，华融湘江银行冠名举行了大型公

益 环 保“2012 年 湖 南 百 公 里 毅 行 ”活 动 。

2011、2012 年连续举办华融绿色湘江论坛，

推进湘江流域综合治理和绿色经济发展。

创新驱动、转型发展，努力创
建“五有”现代金融企业

2012 年，中国华融完成股份公司改制，开

启了中国华融第二次创业的新篇章。

2013 年，华融湘江银行将坚持改革创新，

转型发展，不断提升综合效益和核心竞争能

力，实现战略转型和创新发展的新突破，实现

可持续科学发展。

坚持稳健发展，提升发展质量和效益。严

守风险底线，继续夯实全面风险管理基础，特

别注意防控信用违约风险、表外业务关联风

险、IT 风险、操作风险和案件风险。加强资本

管理，强化资本和成本的刚性约束，提高综合

收益水平。强化资产负债管理，加快非生息资

产处置。开发各类风险计量模型，制定内部评

级办法。加大存款营销力度，确保核心负债业

务的稳定增长。

坚持转型发展，推进业务结构调整优化。

把小微企业和个人银行业务发展作为业务转型

的主攻方向。大力推广模式化经营，批量化经

营，特色化发展，积极打造小微特色支行。大力

推进零售业务模式化、批量化、专业化、标准化

建设，加快财富管理中心、个贷中心和零售特色

支行等专营机构建设，不断壮大零售客户群。

把加快投行、票据、国际、金融市场业务发展作

为业务转型的突破口，打造综合金融服务特

色。充分发挥以中型企业为主的公司业务在业

务发展中的传统优势，不断加大支持实体经济

发展的力度。

坚持创新发展，提高创新发展效能。深化

创新思维，坚持以体制创新提升发展能力，以

管理创新优化经营水平，以产品创新实现价

值持续增长，以服务创新全面增强该行的核

心竞争力。强调总行的创新主体地位，充分发

挥分支机构产品创新的积极性，确保创新成

果有效转化。

坚持集约发展，提高精细化管理能力。开

展“管理深化年”活动，进一步夯实管理基础，

提升精细化管理能力。实施网点转型和网点

竞争力提升项目，加快网点改造和功能提升，

推进分支行管理能力提升。实施流程再造项

目，创造性改进业务流程，加快交易整合，简

化柜员操作，推动核算方式向系统自动处理

模式转变。继续实施制度流程优化项目，进一

步梳理各项管理制度，真正做到用制度管人、

管事、管权、管风险。实施问题集中整改项目，

提高各类检查结果的运用效能，促进管理水

平提升。

华融湘江银行将在实现“有尊严、有价

值、有内涵、有实力、有责任”现代金融企业愿

景的道路上，着力提升创新能力，促进转型发

展，努力建设具有品牌价值和核心竞争力的

股份制商业银行。

中国华融与湖南携手合作共赢的成功典范
“红太阳升起的地方，华融湘江精彩远航，我们引领一代春潮，一路开拓歌声飞扬⋯⋯”
踏着雄壮、豪迈的歌声，华融湘江银行一路精彩，一路辉煌。2012年末，华融湘江银行资产总额、各项存款余额、各项贷款余额

分别是成立时的3.5倍、2.6倍、2.5倍，累计实现各项利税28.3亿元；在英国《银行家》杂志发布的世界千强银行榜中，华融湘江银行
在国内银行排名第55位，世界银行排名第601位。

短短两年多时间，由中国华融资产管理股份有限公司（以下简称“中国华融”）和湖南省共同组建的华融湘江银行的品
牌形象、经营环境、服务品质、企业文化和精神面貌发生了翻天覆地的深刻变化，成为了央企和地方携手合作的成功典范。

2010 年 9

月 21 日 ，华 融

湘江银行股份

有限公司创立

大会。

2011 年 10

月 11 日，中国华

融 赖 小 民 董 事

长 视 察 华 融 湘

江 银 行 总 行 营

业用房选址。

2012 年

6 月 29 日，华

融 湘 江 银 行

刘 永 生 董 事

长 带 领 新 党

员 在 江 西 瑞

金庄严宣誓。


