
华晨汽车工程研究院设计总监迪
米特里给人的第一印象，是他深蓝眼
睛和锃光瓦亮的大光头，同他交流一
番后方知此人的确与众不同。迪米特
里出生在意大利，从事汽车设计 15 年
了。作为意大利宾尼法瑞纳设计公司
的首席设计师，在来华晨之前，他就
曾先后主导完成了包括中华骏捷、中
华骏捷 Wagon、中华 H530、大中华概
念车以及 FRV/FSV 改款等在内的诸多
车型。

如何将国际流行趋势与中国消费
者的审美需求有机结合，形成华晨汽
车与众不同的设计风格及家族特色？
迪米特里的回答驾轻就熟：“国际化因
素是一定要考虑的，因为我来中国以
后发现中国年轻人都喜欢欧美充满个
性的新车。因此，我们的车型在代表
着中国元素的线条上，融合了非常具
有欧洲写实风格的形面组合，这些可
以赋予新车更多的力量感和体积感。
帮助华晨缔造鲜明的家族基因，并强
化华晨品牌在消费者心中的中高端形
象是我及我的研发设计团队必须要实
现的事。”

与 许 多 企 业 “ 以 市 场 换 技 术 ”、

“设计外包”等形式不同，华晨汽车
更希望通过与国际专家的合作，提高
自 身 技 术 水 平 。 对 于 迪 米 特 里 的 到
来，华晨汽车工程研究院有着很高的
期许。

据了解，2012 年，华晨在新产品
开发、技术能力提升等方面均取得了
丰 硕 成 果 。 新 产 品 投 放 速 度 明 显 加
快，中华 H320、中华 H230、金杯大
海 狮 H2W、 中 华 H530 和 V5 高 性 能
1.5T 发动机车型及金杯大海狮 H2L 高
性能发动机 3TZ 等新产品如期投产，
快速丰富了产品线。同时，技术集成
能力提升方面也取得了巨大突破。在
新能源方面，金杯大海狮 H2L 和中华
H230EV 电动车进入小批量生产，准备

参与 2013 年全运会的示范运行。
特别值得一提的是两个“五星”：

在 汽 车 安 全 方 面 ， 中 华 H530 荣 获 了
C—NCAP 五星安全标准。在汽车环保
方面，由 22 家消费维权单位联合发布
的 《汽 车 室 内 空 气 质 量 比 较 试 验 报
告》 中，中华骏捷 FSV 以其各项指标
都低于标准值 50%以下的优异表现获
得自主品牌唯一五星。

据悉，截止到 2012 年末，华晨汽
车已经完成“十二五”前期的产品布
局任务。目前，乘用车 M、A、AO 三
大平台,商务车 H、G 两大平台的构架
已经基本形成。

对未来研发产品的发展方向，华
晨汽车工程研究院院长邢如飞在 2013

年度商务会议上进行了详细解读：开
发模式的调整及开发方式的转变。

调整开发模式就是由零部件集成
向“性能集成、品质提升”为核心转
变，然后根据开发模式的调整，着力
做好优化开发流程、掌握核心技术、
全面提升品质三方面重点工作。

转变开发方式是开发模式逐渐由
平台化集成向模块化集成转变。这种
开发方式调整的内因，主要是通过技
术变革，来降低整车成本，减少项目
投资、缩短开发周期、提升开发质量
和降低开发风险。这种开发方式将实
现整车厂、供应商、经销商共赢。

以新一代产品为例，通过模块化
集成与技术突破相结合，零部件通过
率由 45%提升至 60%；整车成本降低
10% 、 功 率 提 升 10% ； 油 耗 下 降
10% ； 整 车 重 量 下 降 8% ； 整 车 安 全
CNCAP 得分由 45 分提升至 52 分。对
供应商将实现品种更少、规模更大、
生命周期更长的供货模式；对经销商
将实现品种更丰富、售后更便捷的销
售局面。

模块化的开发方式将成为华晨的
未来发展方向。目前，中华品牌现有
三大平台、8 款产品，未来将整合为两
大模块化平台、10 款产品。金杯品牌
现有两大平台、4 款产品，未来将整合
为两大全新模块化平台、6 款产品。

在产品数量丰富的同时，零部件
的通过率及可靠性将得到大幅提升，
产品竞争优势将越发明显。拥有了核
心 技 术 无 异 于 构 筑 了 一 个 起 飞 的 平
台，华晨汽车心已飞翔。
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2012 年的中国车市，是一个令大多数车企颇为头疼的年份，限购在扩大、豪车狂降

价、库存压力大，这当头“三棒”足以将众多车企打得晕头转向。

作为中国品牌知名企业，华晨汽车采取有效措施，积极应对市场变化，确定了以“调

结构、保效益、上水平”为工作主线，千方百计克服难以想象和预测的各种困难，经受住了

复杂局势和各种挑战的考验，整车销量排名，由 2011 年的国内汽车集团第八位跃居第七

位，企业经济运行企稳向好，销售额率先在省属企业中突破一千亿元，并成为销售额最大

的省属企业集团。

一日千里，必乘宝马良驹。研发创新、品牌创新和资本创新，就是华晨汽车征战商海

的“三驾马车”。由此，华晨汽车走上了快速发展之路。

优化全新开发模式优化全新开发模式

据联合国工业计划署最新统计，世
界名牌占全球品牌不到 3%，而其产品却
占据了全球市场的 40%以上，销售额更
占据了全球 50%左右。这说明现代经济
的竞争已经从产品竞争的时代转入了品
牌竞争时代。

在现代竞争激烈的市场中，品牌已
经成为跨国公司抢占和控制市场的利
器。这一点从全球对中国汽车大的产业
背景上可以看到，长期以来，“中国造”无
异于低质低价的代名词。

自主品牌卖不过合资品牌，好车卖
不上好价，这种现状着实在华晨汽车销
售公司总经理刘宏的心中压抑了许久。

作为征战市场多年的营销猛将，他
比谁都明白，产品同质化导致产品之间
的物理属性已经相差无几，只能满足消
费者的基本需求。而品牌则不同，不仅
能带来产销量的不同，更能产生巨大的
经济效应，而且很好地满足消费者的情
感和精神寄托。

华晨汽车按照由“质量管理”向“品质
管理”，由“产品经营”向“品牌经营”的发
展要求，在宝马、麦肯锡等管理咨询团队
支持下，以市场为导向，以营销为龙头，以
质量管理为重要切入点，借助宝马集团先
进的研发、管理模式，进一步提高整车和
发动机研发能力、市场和企业经营管理能
力、高精尖人才队伍的建设能力。

刘宏形象地比喻说，狠抓“三品”工程，
实现“品质、品种、品牌”的齐头并进，是提
升华晨汽车中高端形象的关键环节。品质
方面，以“品质先，方敢天下先”为经营理
念，加速自身调整升级。通过合资合作、发
展专用车以及多元化经营等多种形式，持
续改善和提升运行质量，完成企业消化、吸
收、再创新。

品种方面，站在国际化的视野，认真

落实以市场为导向的指导方针，优化企业
产品布局结构，丰富中华、金杯两大自主品
牌的产品线，丰满集团整车、核心零部件、
专用车等多元化的战略布局，促进企业进
一步实现市场化、现代化。

品牌方面，以“做强、做优、做大”为
目标，以打造国内乘用车一流品牌、国际
商用车知名品牌为方向，依托国际化团
队指导和支持品牌建设、品牌发展，全面
实现由“质量管理”向“品质管理”过渡，
由“产品经营”向“品牌经营”过渡。

企业之间的竞争归根结底还是人才
的竞争，总是先人一步的华晨汽车当然心

知肚明。他们大力实施“人才强企”战略，
以国际化的视野引进优秀人才。据悉，通
过技术合作和全球化招聘，他们引进研发
与工艺、营销与服务、财务金融、经营管
理、质量管理和生产管理等方面的一流高
级人才55人，目前共有38名来自德国、英
国、美国、韩国、日本、奥地利、意大利等
12 个国家的外籍专家，在华晨从事整车
设计、工艺设计、发动机及零部件研发、质
量管理、项目管理等专业工作。这些国际、
国内顶级专家的加盟，对提高华晨汽车研
发能力、质量保证能力、企业管理水平都
发挥了至关重要的作用。

摘除低质低价标签并非一日之功，
但刘宏对此倒信心满满。他在 2013 年
要做的，就是完善各种机制，深入贯彻营
销型服务理念，严格执行“三心”服务承
诺。并以服务新举措树立服务新品牌，
致力在为用户提供更多增值服务的同
时，有效提升品牌溢价能力。

增强品牌溢价能力

在造车靠向国家伸手要钱要项目、发展靠合资的年代，华晨汽
车就以敢为天下先的勇气和魄力，率先冲出“体制造车”的樊笼，独
创出资本市场与产业相结合的发展模式，“自谋生路”把一个濒临
破产的地方企业从困境中解脱出来，逐渐发展成为今天的“千亿级
汽车航母”。

华晨用资本的力量撬动产业转型，这在上个世纪 90 年代就是
产业界真正意义上的思想解放。即便该案例放在今天，依然具有
现实借鉴与指导意义。

股民们都知道，公司业绩大增带来的内涵式增长与整体上市
带来的资产质量大幅提升，无疑是支撑股价全速飙升的最有力武
器。受益于手握数百亿海外大单，加之未来几年业绩加速增长几
无悬念，所以，在年报披露期，多位资深证券分析师竟不约而同地
纷纷撰文举荐并断言：该股有望凭借摘帽概念获得主力资金的疯
狂追捧，一轮大幅涨升行情已然启动。

令股民跌破眼镜的一幕竟然不可思议地发生了：在去年股市
整体低迷的“熊市”下，“ST 金杯”顺利实现“摘帽”复牌；华晨中国
成为 2012 年度香港上市车企股票表现较好的一只，股价不断提
升。集团公司通过减持 1.25 亿股 CBA 股份回笼港币 8.76 亿港
元，有力地支持了生产经营，实现了国有资产的大幅增值。

借此利好，华晨集团公司继续盘活境内上市公司股权和内部
资产，在集团层面成立发动机事业部，科学规划发动机板块整合，
积极推进绵阳新晨动力在港上市。目前，华晨宝马与上海东昌汽
车已经正式组建新的汽车产业平台及上市平台，将拓展出汽车销
售的更大领域。

在华晨汽车“掌门人”祁玉民的“治企方略”中，救护车、消防
车、环卫车、警车等专用车已成为传统汽车产品转型升级的重要方
向和产业创新的新“蓝海”。而要驶向这片“蓝海”，就必须搭建一
个与社会需求相适应的专用车产业平台。

如今，按照祁玉民提出的“同时工厂建设、同时技术引进、同时
市场开拓、同时产品制造”的“四同时”工作部署，大连专用车产业
科技创新基地这个世界首个高端专用车产业集群，隐隐约约已见
雏形。业内人士不无惊叹地表示：华晨汽车力图快速进军全球专
用车市场，该基地无疑将成为华晨打造“千亿级航母”的奠基石。

抓产品开发、抓品牌效益、抓资本市场，是华晨汽车应对汽车
产业新形势的“三驾马车”。这三驾马车齐头并进，使得华晨在激
烈的市场竞争中始终不“跑偏”。

2013 年，华晨汽车将继续扩大市场规模，实现主要经济指标
适度增长。全年确保实现整车销量计划 75 万辆,实现销售收入
1200亿元,净增 200亿元。

一片新天地，中华看华晨。

实现资本产业融合

三大创新三大创新
驱动华晨汽车加速前行驱动华晨汽车加速前行

华晨汽车工程研究院院

长邢如飞明确表示：“随着

汽 车 机 械 性 能 的 日 益 趋 同

化，汽车设计这个设计领域

最为复杂的一项工程，将越

来越受到消费者的关注。迪

米特里具备长期汽车造型方

面的设计经验，将对沈阳设

计团队提供全方位的设计指

导。”

华晨汽车销售公司总经理刘宏

认为：“中华”品牌蕴含着浓烈民族

情感和厚重产业梦想。但要改变最

基本的低质低价、粗制滥造的认知，

要建立自己的品牌并形成溢价能

力，除了突破产品品质这一瓶颈，还

必须把“中国造”这样一个大的品牌

背景提到一个更加受人关注的高

度，从而为中国汽车从制造大国走

向汽车强国选择一条更好的路径。

华晨汽车董事长祁玉民坦言：“如果说华晨汽车未来

10年是一架飞机，那么中华和金杯一定是飞机最重要的

机身，这是华晨汽车的主营业务，是华晨汽车发展自主品

牌的最核心的东西。而左翼是华晨宝马，右翼是大连专

用车基地。两翼的发展将为中华和金杯带来雄厚的技术

和资金支持。核心技术、优秀品牌、发展资金、企业文化

这四大方面，将是这架飞机最重要的四个发动机，是飞机

起飞的动力，让它飞得更高。”

图为研发中心四轮耦合试验台图为研发中心四轮耦合试验台

图为华晨图为华晨 AA 级车总装车间级车总装车间
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