
2013 年，是中国汽车市场深度调
整的第 3 年，汽车产业的发展趋势进一
步明晰。作为自主品牌，北汽集团后发
先至。伴随着汽车产业深化调整进程迅
速成长，借势汽车产业转型升级的大趋
势，北汽集团用不足 3 年的时间，借助
海外并购已初步构建起全价值链自主
创新体系能力，成为中国自主品牌汽车
企业可持续发展的典范。

日前，记者就此专访了北京汽车集
团有限公司董事长兼北京汽车股份有
限公司董事长徐和谊。

转型升级是当务之急

徐和谊表示，当前，中国汽车产业
正从高速增长进入平稳增长期，北汽的
发展具备了“借东风之势，先万里之行”
的便利条件。作为中国自主品牌汽车的
后进者，跟随策略显然不是北汽的目
标,创新发展和跨越发展是北汽必须要
解决的一个核心课题。

北汽的发展从来就不是“循规蹈
矩”的，得益于北汽在结构调整与升级
转型持续的坚持，10 年的巨大发展让
北汽已经具备了世界级的规模。2002
年，北汽集团产销不足 18万辆，2012年
北汽集团产销达到 170多万辆，10年增
长 8 倍；2002 年，北汽集团产值为 117
亿元，2012 年实现产值 1820 亿元，增
长近 14 倍。如今已成为中国汽车行业

骨干企业的北汽集团，其综合经营指标
排在行业第四。如单从销量上比较，北
汽集团已经与宝马（2011年销量 167万
辆）接近。

2013 年 北 汽 该 如 何 转 变 发 展 方
式？徐和谊告诉记者，党的十八大报告
已经明确，要靠创新驱动，不创新怎么
转变？北汽要考虑的是怎么把转变发展
方式落到实处。北京市提出要推动集成
电路、新材料、高端装备与通用航空、新
能源和新能源汽车 4 大潜力产业集群
跨越发展。4 大潜力产业中，北汽的业
务就涉及两项。

集团化发展是北汽的“看家宝”，在
此基础上北汽将考虑用集群化管理来提
升集团整体发展速度。如乘用车集群、商
用车集群、新能源集群、金融集群、国际
业务集群、技术研发集群、通用航空集群
等，用集群对业务进行分类管理。

先进制造观引领发展

徐和谊认为，中国要成为汽车强国，
一是要有国际化的中国自主品牌，二是
要有世界级的跨国公司。但中国汽车产
业目前存在3大怪现象：一是有大企业但
没有大品牌；二是有大制造却没有大研
发；三是有大引进却没有大出口。中国汽
车产业要真正由大变强，就必须拥有一
批世界级的跨国公司。

北汽坚定地走出了一条先进制造

之路。近年来，北汽坚持原始创新、集成
创新和引进消化吸收再创新的多重创
新之路。坚持高举高打，通过收购萨博
品牌车的技术，站在巨人的肩膀上，建
立属于自己的全价值链自主创新体系，
以高起点打造具有国际水准的高端化
自主品牌。下一步，北汽将发展汽车轻
量化、智能化、电子化方面的技术，使中
国的先进制造业跟上国际的发展水平。

大力推进自主创新

去年上市的北汽自主品牌乘用车
E 系列，市场反响与销量表现不凡，上
市伊始就保持月销量 2000 辆以上。截
至 去 年 12 月 底 ，E 系 列 累 计 销 量 达
20008 辆，并成为 12 月 A0 级市场销售
涨幅最高车型，在该细分市场排名第
四，在业内一举开创了“销量增长快、渠
道建设快、口碑积累快”的“北汽速度”。

今年上半年，北汽将正式推出在完
成对萨博技术消化、吸收再创新后的首
款中高端自主品牌乘用车绅宝 D 系列，
越野系列的 B40 也将在 2013 年全面上
市，这对矢志走国际化中高端自主品牌
道路的北汽来说，是一个非常关键的挑
战。此外，作为北汽自主品牌发展核心
载体的北京汽车股份有限公司也将在
2013 年迎来大考。徐和谊透露，全面进
入资本市场是北汽“十二五”发展的重
要战略目标，按照这一目标指引，北京
汽车股份有限公司的上市工作也将在
2013年进入倒计时准备。

徐和谊表示，过去整个汽车行业
的发展方式都比较粗放，大家都把眼
睛盯在销量、营业收入这些硬指标
上，而对于发展的质量、运行的效
益、资源的消耗、劳动生产率等指标
关注得很不够。对于北汽来说，未来
要在发展理念和增长方式上来一个根
本转变，即由单纯依赖规模扩张的外
延式增长，向以效益和质量为基础的
内涵式增长与外延式增长结合的方向
转变。北汽集团的目标不是全国最
大而是全国最强，要做国际化的企
业，形成自己的自主创新能力，制造
出有口皆碑的高质量产品。

北汽集团董事长徐和谊：

2013，北汽股份将迎“大考”
本报记者 苏 民

本报北京1月15日讯 记者牛瑾报道：从今天开始，中
国联合航空有限公司新开北京南苑至贵州兴义、安顺航线，
目前两条航线均为中联航独家运营。正值春运，为了使更多
旅客顺利出行，中联航多条航线均推出特价机票。

据了解，北京南苑至兴义航线每周二、四、六各一班，北
京南苑至安顺航线每天一班。目前两条航线均推出 5.5 折
特价机票，旅客在中联航各售票网点均可购买。

本报讯 记者李治国报道：位于上海浦东张江高科技
园区的汉高展示中心近日正式开门迎客。

据介绍，汉高展示中心将为中国及亚太地区手持设备、
电视机领域客户提供技术支持。此外，该展示中心还是汉
高的技术研发中心，将侧重于展示材料的开发。作为汉高
亚太地区研发战略一部分，汉高展示中心将进一步完善亚
太及中国地区汉高技术研发体系。

中联航新开独家运营航线

“中国式企业”存九大共性

汉高完善亚太区研发体系
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本报讯 记者金晶报道：由国务院发展研究中心、中国
企业联合会、清华大学 3家单位联合组成专项课题组历时 6
年多完成的《中国式企业管理科学基础研究》日前发布，研
究成果显示，当代中国成功企业管理实践具有变的战略、家
的组织、融的文化、和的环境、集的创新等 9大共性。

目前，所有研究成果已经出版为系列丛书，共 33 本
专著。课题项目领导小组组长、国务院发展研究中心原党
组书记陈清泰指出，中国企业应认真总结和发掘中国企业
的成功之道，可提高中国企业的管理自觉。

本报北京 1 月 15 日讯 记者杨国民报道：2012 年，中
国船舶重工集团公司以营业收入 251 亿美元再次入选世界
500 强，与韩国现代重工、日本三菱重工一起位居全球造船
企业三强，但盈利能力好于日本三菱重工。

2012 年，中船重工实现经济总量、营业收入、增加值、
利润总额均同比增长 7%以上，明显好于国内船舶行业平均
水平。同时，中船重工发挥科研制造优势，加快发展非船产
业，完成非船经济总量比上年同比增长 21%，占集团公司经
济总量的比重达到 47%，首次超过民船产业，对集团公司持
续发展的支撑作用更加明显。

中船重工位居全球行业前三

已经发生的分拆和即将到来的离职，
这两件大事将把阿里巴巴这艘电商巨舰带
向全新的方向。

在马云对未来的构想里，“建设商业生
态系统而不是商业帝国”始终被摆在首要
地位，但集团庞杂的产品线和每一业务群
巨大的体量却一直挑战着这一构想的可操
作性。从这个意义上来讲，对产品线的梳
理和在管理上对权力的重新分配已箭在弦
上。市场研究机构易观国际首席分析师李
智表示，这将有助于阿里巴巴在一个庞大
的生态系统中保持活力，同时提高集团对
各业务的控制力。

从现在起到 5 月 10 日的这段时间，也
被视为对新架构中管理层的“观察期”。投
资机构易凯资本 CEO 王冉点评说，马云此
举是“让媒体猜 4个月，让部下比 4个月”。

那么“后马云时代”，谁又将在“逐鹿”中

脱颖而出？马云在邮件中表示，“接任创始
人CEO是个很艰难的工作⋯⋯阿里有幸有
数位这样的领导者，每一位都具有罕见的领
导魅力和风格。”几乎可以肯定这一人选将
从目前阿里巴巴集团数位高层中产生。

不过，和柳传志“交班”后联想的最高
执行委员会由多人向董事局汇报的架构不
同，在阿里巴巴的新架构中，分管各事业部
的高层所组成的战略管理执行委员会由
CEO 一人负责，这将对新 CEO 的平衡和协
调能力提出更高的要求。

另一方面，在其阿里巴巴 B2B“私有
化”和回购雅虎股权完成后，马云其实在董
事局中拥有了更多话语权，有行业人士表
示，即便让出 CEO 位置，马云作为阿里巴
巴董事局主席，依然可控制公司未来发
展。因此，新 CEO 的人选也依然要取决于
马云在其中扮演的角色和起到的作用。

马 云 激 流 勇 退
依然掌控集团发展，未来将致力“商业生态系统”建设

本报记者 陈 静

1月15日，阿里巴巴集团董事局主席兼首席执行官（CEO）马云向

员工发出内部邮件，宣布于2013年5月10日起，将不再担任阿里巴巴

集团CEO一职，将集中精力做好集团董事局主席全职工作，主要负责

阿里巴巴董事局的战略决策，协助CEO做好组织文化和人才的培养。

随后，阿里巴巴集团官方微博确认了这一消息。

中国最著名的第一代互联网创业精
英中，出现了第一个激流勇退者。

马云在 15 日的邮件中说，此时提出
辞职“绝无偷懒之意”，但“做自己开心，做
自己能做的，配合好比我强的人的工作是
今天的我最应该做的正确事。”他表示，在
接下来的几年内，将主要负责阿里巴巴董
事局的战略决策，协助 CEO 做好组织文
化和人才的培养，“并将会和大家一起加
强和完善阿里的公益事业”。

新任CEO将在5月10日马云离职时正
式宣布，马云在邮件中说，“今年，阿里绝大
多数生于上世纪60年代的领导者将会退出
管理执行角色，我们将把领导责任交给上世
纪70、80年代出生的同事们。我们相信他
们比我们更懂得未来，更有能力创造明天。”

马云离职，一石激起千重浪。人们关
注的焦点则是：他离职的原因何在？作为
我国电子商务行业中举足轻重的企业，阿
里巴巴又将因此产生怎样的变化？

将离职日定在 5 月 10 日，显然是马
云刻意为之。5 月 10 日是阿里巴巴集团
一年一度的“阿里日”，每年的这一天公
司都向员工的亲属和朋友开放，组织庆
祝活动。今年的 5 月 10 日，恰逢淘宝成
立 10周年。

在这一时间点上进行新旧交替，其
象征意义十分明显：这是一次自然发生
的健康接任。

马云的“求退 ” 之 意 此 前 已 有 明
确展现。2012 年，在接受的惟一一次
采访中，马云透露，他这两年刻意不
回 公 司 ，“ 最 佳 的 培 养 就是让他们自
己作决定。”

马云认为，“假设我的能力不能再匹
配这家公司，是对这家公司的巨大伤
害。”这种伤害，马云自己解释为“体能
不如当年”，而且“对无线互联网的理

解，对互联网未来发展的理解，对年轻
人的想法，思路跟不上了。”

更明确的暗示则来自阿里巴巴集团
上周进行的“大分拆”，这场被称为“阿
里 13 年来最艰难的一次组织、文化变
革”将阿里巴巴集团过去相对独立的 7
大业务分拆为 25 个事业部。通过业务架
构的调整，阿里巴巴集团的原有业务决
策和执行体系也发生了变化，新体系由
战略决策委员会和战略管理执行委员会
构成，分别由董事局和 CEO 负责，而组
成后者的 9 位高层分别分管相关联的事
业部。

分拆一方面进行了资源整合，为马
云离职作好公司架构上的准备，另一方
面则正如电子商务专家鲁振旺所说，是
阿里巴巴人才培养中的重要一步，为中
层提供了大量晋升空间。

新旧交替早露端倪 “后马云时代”谁掌舵
马云透露，他这两年刻意不回公司，认为“最佳的

培养就是让他们自己作决定”

分析人士认为，马云此举将“让媒体猜 4 个月，让部下

比 4 个月”


