
收购还是自创品牌，这是中国企业需要
直面的问题之一。

中国企业拥有不错的资金能力和广阔的
内需市场，但在商品企划和品牌打造方面尚
有欠缺，品牌建设是国内纺织服装企业向高
端发展的最大瓶颈。韩国服装企业在设计水
平方面领先一步，这让中国企业看到了商机。

“品牌建设不会一蹴而就，必然会经历从
零做起。”中国纺织工业联合会会长王天凯曾
表示，未来10年，品牌建设仍将是纺织业面临
的课题。对于选择自创品牌的企业来说，在
确定市场定位的基础上对产品精耕细作，能
够避免收购国外品牌带来的品牌定位约束，
一旦品牌获得市场认可，将获得比收购品牌
更大的市场价值，但选择自建品牌的确要付
出更多努力。专家建议企业应根据自身情况
进行选择，既不跟风又不错过时机，通过对品
牌的有效掌握，实现企业利益的最大化。

服装企业首购韩企求“突围”
本报记者 暴媛媛

1 月 8 日，迪尚集团与韩国 AVISTA 公
司在韩国首尔共同举行战略合作发布会，双
方将在营销渠道拓展、生产基地建设、服装
设计研发、人才及资源共享等方面展开全方
位的合作，计划 2020 年实现销售额 1 万亿
韩元，约合 56亿元人民币。

在去年 11 月中旬，迪尚集团就通过购
买 AVISTA 公司 38.96%的股份，成为该公
司的最大股东。消息一经公布，即在韩国
业界引起了强烈反响，AVISTA 公司股票
连续 3 日涨停。这是中国企业首次成功收
购韩国上市公司的典型案例，也是中国服
装企业在实施国际化战略的道路上的积
极探索。

业内人士认为，此举将提高企业在韩国
的竞争力，并将助力其进一步扩大国内市场
份额。收购成功不仅可以让双方联手应对风

险、共同开发市场，还可使双方在营销渠道拓
展、生产基地建设、服装设计研发、人才及资
源共享等方面加大合作。从目前来看，收购有
利于迪尚集团进一步优化全球布局、提升研
发设计能力、加快品牌多元化步伐。

业内人士表示，不论是借助营销渠道，
把国产服装卖到韩国去，还是将韩国品牌引
进国内市场，企业的国际化眼光和对经营布
局的追求都值得肯定。在纺织服装业整体业
绩下滑的境况下，企业需在有效抗击风险基
础上更加重视经营的谋篇布局。

国内企业收购国外服装品牌并不
鲜 见 。 近 些 年 ， 国 内 曾 出 现 过 一 波
服 装 品 牌 收 购 潮 ， 比 如 ， 山 东 如 意
收 购 日 本 成 衣 品 牌 瑞 纳 、 七 匹 狼 收
购肯纳等。

业内专家认为，“走出去”、提升
知名度以及构建多品牌战略是企业实
施收购战略的主要用意，其目的是做
大做强企业。

目前，已经有越来越多的企业认
识 到 ， 仅 凭 劳 动 力 和 低 成 本 生 产 优
势，国内服装很难进入国际主流服装
市场，要获得更大市场份额，需要强
有力的品牌支撑，最快的方法莫过于
收购国外品牌。“借船出海”自然成为
不少企业收购国外品牌的常用方法。
另一种收购需求则是，借力并购完成
品牌群体的建设，增强企业整体的抗
风险和盈利能力。

业内专家表示，国内企业更多看中
的是这些品牌拥有的设计和商品企划能
力，如果这些资源与国内企业手中的资
金、市场有机结合，或许真会达到市场
所预期的共赢效果。

1月8日，迪尚集团宣布与韩国AVISTA公司展开全方位的合作。这是中国企业首次成功收购韩国

服装上市公司。在纺织服装业整体遭遇寒冬的境况下，收购国外品牌能否为企业发展另辟蹊径？

联 手 应 对 风 险联 手 应 对 风 险

2008年，雅戈尔以1.2亿美元的
净资产价格完成了对国际男装企业新
马集团的收购，成为当时国内纺织服
装行业最大的海外并购案，被收购方
新马服装包括了著名品牌POLO在内
的20多个品牌的代工生产业务。

但收购完成后，新马板块的业务
遭遇亏损。2010年，新马服装净亏
2071万元；2011年，这家服装企业
开始扭亏为盈，当年 1 至 5 月净赚
1376万元。

即便扭亏为盈，雅戈尔仍决定将利
润贡献小、毛利率较低的新马服装代
工业务出售，以便更有利于雅戈尔集
中资源和精力做好品牌服装产业。雅
戈尔相关负责人表示，出售新马有利
于公司品牌服装“由生产经营型向品
牌运营型转型”战略目标的实现。从数
据看，2010年雅戈尔国内服装毛利率达
63%，与很多国际一线品牌不相上下；雅
戈尔服装板块目前的利润主要来自品
牌服装的贡献，而新马板块业务利润影
响不到2%。正是考虑到该板块业务并
不具备持续的赢利能力和发展空间，
雅戈尔开始逐步减少代工外销份额。

整体来看，雅戈尔之前的收购与
后来的出售，都是出于对企业资源和
产业链整合的考虑，这本是品牌战略
管理和企业正常经营的应有之义，无
论收购还是卖出，关键还是要看企业
的实际需求。

跨国收购各有初衷跨国收购各有初衷

品牌建设任重道远
本报讯 记者李予阳报道：中钢邢机去年共获得国

家知识产权局授权专利 22项，自主创新能力得到提升。
据介绍，2012 年中钢邢机面对比往年更为严峻的市

场考验，紧贴市场全面提升科研技术开发水平，成功研发
了大型锻造高速钢轧辊、新型热轧系列高速钢工作辊、中
板工具钢轧辊等多项新产品。特别是锻造高速钢轧辊的
研制成功，标志着我国轧辊制造技术实现新的突破。

本报讯 记者乔文汇报道：今年，新疆维吾尔自治区
将制定出台《自治区扶持小型微型企业发展的实施意
见》，重点培育扶持 300户成长性中小企业做强做大。

新疆计划在15个地州（市）组建中小企业综合性服务
机构和创业基地，中小企业担保机构担保总额达到200亿
元，新认定中小企业公共服务平台10家以上。同时，继续
实施银河培训工程，为中小企业提供企业战略管理、市场
营销、质量管理和人力资源开发管理等培训服务。

本报讯 东风日产 TIIDA 骐达车型国内累计销量
日前突破百万辆大关。作为东风日产最重要的战略车型
之一，TIIDA 从上市到百万辆销售业绩仅用时 7年。

据东风日产市场销售总部副总部长杨嵩介绍，2011
年，新一代 TIIDA 上市，仅仅 8 个月时间，累计销量就突
破了 10 万辆大关，成为中国两厢车月均销量最高、突破
10万辆销量大关最快的车型。 （陈思思）

本报讯 记者徐涵、实习生雷巧香报道：人力资源和
社会保障部与中国移动近日共同宣布，双方合作开展的
12582 惠农就业信息平台目前已累计发送免费务工信息
超过 8.4亿条，有效缓解了务工信息不对称的问题。

据悉，自 2010 年起，人力资源和社会保障部与中国
移动合作开展“春风行动”，12582 是中国移动为务工人
群就业而专门推出的系列服务。目前，12582 有效信息
量达 3491万条，其中岗位信息累计录入 639万条。

8.4亿条

中移动免费务工短信促就业

22项

中钢邢机再添技术专利

300户

新疆扶持成长性中小企业

100万辆

东风日产骐达销量创新高
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雅戈尔：

实际需求决定收购去留

绘图绘图 薛红伟薛红伟

从 1 月 14 日起，用户在网络登录
深发展银行时，将直接转到平安银行
的官方网站。至此，原深圳发展银行
股份有限公司和原平安银行股份有限
公司完成整合上线，平安银行 420 多
家网点的 1900 多万零售客户、20 多万
公司客户，开始在相同的业务系统上
办理、享受统一的产品和服务，这标志
着我国最大的金融并购案顺利收官。

客户业务不受影响

“深发展与平安银行合并了，我的
深发展银行卡怎么办？”王女士是深发
展的老客户，对于两行业务的整合她
心存疑虑。

“银行卡相关业务不会受到影响，
贷款后续业务还款安排也保持不变，持
卡人可以在两行任意网点间转账汇
款。”面对王女士的疑问，平安银行相关
负责人表示，原深发展的卡折关联业
务，从 14 日起原来的卡与折将独立使
用，客户可持卡进行卡下账户交易，或
者持折进行折下账户交易，账户及资金
不受影响。此外，对于客户所持有的原
深发展存折，平安银行将免费为其更换
为平安银行新版存折，还将发行新版平

安银行借记卡，原平安银行和原深发展
银行借记卡可正常使用。

“原两行客户将享受统一的网点、
自助设备、网上银行、电话银行、手机
银行等服务渠道，不过个人网银业务
有些变化。”这位负责人介绍，目前原
深发展个人网银升级为平安一账通网
银，原深发展个人网银用户首次登录
平安一账通网银时需要进行升级操
作。由于平安一账通采用数字证书和
手动动态密码安全工具，原深发展个
人网银动态口令编码器和刮刮卡用户
需前往平安银行任一营业网点升级个
人网银安全工具。

这位负责人表示，随着业务系统
整合上线顺利完成，该行所有网点将
通过该系统为原两行客户提供各项金
融服务，这使得原两行的产品、服务、
定价、客户权益、流程实现了真正意义
上的统一。

分业监管下的混业尝试

打造综合金融服务集团一直是中
国平安的发展战略，随着银行“更名”、
系统整合收官，全新的平安银行作为
中国平安旗下重要的业务板块开始扬

帆起航。
“目前保险利润还占到平安集团

利润的三分之二，未来 5 年，我们希望
非保险利润能够增长到占比 50%，10
年之后，也许保险、银行和投资利润能
够三足鼎立。”中国平安集团总经理任
汇川说。

对于未来银行的发展战略，平安
银行董事长孙建一表示，将在综合金
融上构建出有别于同业的发展模式，
以实现更高发展速度，并将以建设最
佳商业银行为目标，集中精力专注于
贸易融资、信用卡、小微金融 3 大战
略业务的发展，借力平安集团旗下的
约 7000 万个人客户、200 余万公司
客户以及 50 万销售队伍不断深化改
革与创新，实现银行业务可持续健康
发展。

“平安作为一家民营企业，通过资
本市场的力量、通过并购的市场行为，
形成一个涵盖资产管理、证券、银行、
信托、保险在内的品种齐全的金融控
股公司是有益的尝试。不过，在我国
分业监管格局下，其他金融机构是否
会通过类似的市场行为来实现混业经
营，我持谨慎意见。”有业内人士如此
表示。

本报讯 记者李亮报道：苏州金
螳螂建筑装饰股份有限公司日前在北
京与美国 HBA 公司签订合作协议，以
7500 万美元的价格收购 HBA70%的
股权，正式成为这家全球最大酒店室
内设计公司新东家。这也是中国建筑
装饰行业的首次跨国收购。

据 介 绍 ，成 立 于 1964 年 的 美 国
HBA 公司，是享誉全球的国际顶级酒
店设计公司，在全球设有 24 个子公司
和 6个代表处，在白金及超白金奢华酒
店和度假村等室内设计领域多年来一
直独占鳌头，合作伙伴包括四季、万
豪、洲际、希尔顿等众多国际著名酒店
管理集团。

作为中国建筑装饰行业第一家上
市公司，经过 20 年的发展金螳螂已成
为以室内装饰为主体，融幕墙、家具、
景观、艺术品、住宅集成等为一体的大
型装饰集团，并连续 10 年获得中国建
筑装饰百强企业第一名。

金螳螂总裁杨震介绍，通过本次
强强联手，金螳螂将利用 HBA 的全球
化布局开拓国际业务，完成从“中国顶

级”到“世界领先”的跨越。同时，本次
并购将帮助公司打造出拥有 3000 人
的全球最大室内设计团队。

目前，中国建筑装饰行业正迎来
自身发展良机。数据显示，2012 年中
国建筑装饰行业总产值达 2.6 万亿元，
同比增长 12%。但要引领行业进一步
发展壮大，中国还需要打造更多的行
业领军企业乃至国际化企业集团。

平安深发展完成整合上线

最 大 金 融 并 购 案 收 官
本报记者 殷 楠

建筑装饰行业首次实现跨国收购

金螳螂收购美国 HBA70%股权


