
编者按 近年来，肉价起起落落，

牵动着百姓的目光。肉价一头连着

城里人的菜篮子，一头连着农民增收

的钱袋子。目前，养殖业虽然已基本

从传统的农户散养进入规模养殖的

新阶段，但融资难一直制约着中小养

殖户和养殖企业的发展。

中央农村经济工作会议提出，积

极创新农业生产经营体制机制。陕

西 省 安 康 市 创 新 打 造“ 生 猪 产 业 联

盟”，通过构建“龙头企业+规模化养

殖场”的产业联合体，以产业金融资

本整合全产业链条，通过机制创新破

解融资难，风险共担，利益共享，带动

产 业 上 下 游 同 步 发 展 ，形 成 规 模 效

应。该联盟在完善现代农业经营机

制、规范农业产业生态等方面的创新

对相关产业有一定借鉴意义。
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2011 年以来，我们先后几次赴安康市阳晨

生猪产业联盟考察调研，深为基层干部群众的

智慧和热情所感动。阳晨产业联盟是“四化同

步”大背景下，推进农业产业化经营的有效途

径，是新时期推进现代农业发展值得大力推广

的机制创新。

一是产业联盟契合现代农业需要产业化经营

的本质要求。农业产业化经营的核心是将农业生

产、加工、销售有机结合的经济发展方式。阳晨

产业联盟成员涉及产前原料供应企业、生产和技

术服务组织、产后加工企业和产品市场供应企

业，不仅壮大了产业规模，提升了集约化程度，

还延展了农业产业链。

二是产业联盟契合现代农业需要工商资本

投入的趋势要求。近年来，国家对农业扶持力

度加大，农村基础设施条件逐步改善，工商资

本投资农业的力度逐步加大。但由于一般的工

商资本从事农业经营经验不足，加之农业产业

组织形式落后，使工商资本与现代农业之间形

成了一道壁垒。产业联盟的建立与开发性金融

模式的介入，为工商资本投资农业搭建了安全

平台，降低了风险，提供了保障。

三是产业联盟契合现代农业需要转变发展

方式的内在要求。当前，由于农村劳动力结构

发生重大变化，农业生产经营方式分散化、低

效化趋重。随着农村土地流转稳步推进，农业

生产由“单打独斗”逐步向合作社、大场大户

发展。产业联盟模式是农业发展方式转变的重

要载体，它将传统的“公司+农户”形式升级

为“龙头企业+规模养殖场”模式，适应了农

村社会结构的新变化和农业产业发展的新需求。

四是产业联盟契合现代农业需要园区化推

进的战略要求。农业企业是农业产业园区建设

的主体。产业联盟的根本是企业的联盟，通过

联盟形成合力，依托产业链，产业联盟推行跨

行业、跨区域联盟，为园区之间实现联盟、提

升园区综合实力创造了新优势。

目前，陕西省农业主管部门正深入研究阳

晨产业联盟模式，计划逐步建立产业联盟推广

机制，在全省畜

牧、果业、蔬菜

等产业领域打造

一批现代农业产

业联盟，为农业

和农村经济发展

注入新的动力。

“我们通过联盟申请的 200 万元贷款今天批
下来了！”2012 年 12 月 21 日，拿着贷款资金明细
表，陕西省镇坪县兴发牧业公司总经理胡娟欣喜
异常。她告诉记者，“这笔钱解了燃眉之急，我们
准备用来扩大生产规模，带动更多乡亲致富”。

胡娟所说的“联盟”，就是陕西省安康市阳晨
生猪产业联盟。在该联盟财务中心，记者看到不
大的屋子里人头攒动，有 13 家生猪养殖企业的负
责人在办理领款手续，他们从产业融资平台获得
贷款 3400 万元。这个平台以国家开发银行陕西
分行在安康市搭建的市国有资本经营公司为借款
主体、市财信担保公司为担保主体。

以前，胡娟和她的同行们贷款并不容易。地
处秦巴腹地的安康市生态资源丰富、劳动力便宜、
气候适宜，发展现代生猪产业的条件得天独厚，但
长期以来，当地养猪业却停留在“小而散”的状
况。养猪业投入大、见效慢、风险高，需要源源不
断的资金支持。但养殖户基本都是租用农村集体
土地建造圈舍，因为没有产权证，所以不被银行视
作有效质押、抵押物，融资十分困难。为了破解这
一难题，国家开发银行陕西分行与安康市财信担
保公司在对安康生猪产业进行深入调研的基础
上，引导初具规模的安康市阳晨牧业公司发挥龙
头作用，在 2011 年 6 月成立了阳晨生猪产业联
盟，打造起“龙头企业+规模化养殖场”的产业联
合体。

联盟成立后，需要用款的企业找到一条贷款
“捷径”，即通过全产业链贷款模式获得流动资金
支持。全产业链贷款模式，是国家开发银行陕西
分行创新提出的，对生猪产业的各个环节如种猪
生产、生猪养殖、饲料加工、屠宰及肉制品加工等
企业提供融资支持。

在具体操作中，联盟内企业向产业融资平台
的借款主体——安康市国有资本经营公司提出贷
款申请，再由该公司打包向国开行陕西分行申请
贷款，所有贷款由安康市财信担保公司提供保证
担保，而龙头企业阳晨牧业公司以自有资产代表
所有联盟企业向财信担保公司提供反担保，用款
企业则以自身设施设备向阳晨公司提供反担保，
从而创新性地解决了联盟内小企业在单独融资时
面临的合格担保物不足的问题。获批后，国开行
将贷款资金发放给安康市国有资本经营公司，国
资公司再通过地方金融机构以委托贷款的方式向
联盟企业逐一发放贷款。在资金使用阶段，由联
盟财务中心集中对用款企业的资金收支、银行账
户等进行全面监管和风险控制，使资金按照贷款
协议约定用途用在刀刃上。

这样，运用担保和反担保等现代金融手段，原
本各自为战的企业之间便形成了一个以资金链、
产业链为纽带环环相扣的利益链条。由于相邻链
条企业彼此十分了解，为了规避自身风险，每家企
业都会认真履行监督职责，强化了产业的整体抗
风险能力。

通过创新，联盟实现了金融资本与产业资本
的有效整合，助推了当地生猪产业健康发展。目
前，安康市生猪饲养量已位居陕西省第二位。

安康市财信担保公司总经理陈功根说，以前
由于对行业内部不了解，在给生猪企业提供担保
时总感觉心里没底，每年的担保额也只有 600 万
元左右。有了产业联盟内部的相互监督和信用担
保，减少了风险，自己心里也踏实了。2012 年，国
家开发银行陕西分行已向以阳晨公司为龙头的产
业联盟提供贷款 2.16 亿元，全部由财信担保公司
担保，未出现一起违约。

“有了联盟，原本乏人问津的生猪贷款领域变
成了‘香饽饽’，除了国开行外，其他商业金融机构
也想分一杯羹。我们正准备借鉴这一模式，在茶
叶、魔芋、汉江水产等领域也成立产业联盟。”陈功
根说。

全产业链贷款

协同创新解难题

激发农村发展活力
陕西省畜牧兽医局局长 杨黎旭

发展现代农业，人才是关键。随着规模迅速壮
大，阳晨生猪产业联盟对于生猪行业技术人才和管
理人才需求量增长很快。产业联盟加快了校企合
作、订单式培养人才的步伐，联合当地高校安康学
院开办了“阳晨班”。

王晔是安康学院经管系建筑经济管理专业学
生，今年 6 月才毕业，但她现在已经正式上岗工作
了。她告诉记者，目前吃住都由公司负责，工资也
很有竞争力，自己对现在的工作很满意。“我们学校
与阳晨公司签订了校企合作协议，阳晨专门来学校
做过宣讲，后来又组织有意向的同学实地参观，让
我们提前全方位地了解工作状况。”经过反复权衡，
2011年4月，包括王晔在内的21位大专毕业生成为

“阳晨班”第一期学员。他们来自不同专业，比如中
文、管理等，老师在大家专业基础上统一安排学习
实用课程。

樊鹏是王晔以前的同学、现在的同事，学的是
化工专业，现在主要从事销售工作。他抢过话头
说，大家在“阳晨班”里学习了动物疫病防治、猪
场管理、市场营销等各种专业课程，每人每年都可
获得 3500 元的补助金。成绩在前 20 名的同学还能
拿到“阳晨奖学金”，每人每年 2000 元。此外，

“阳晨班”的学员还能到猪场和现代农业科技示范
园实习，现在产业联盟各项事业都在快速发展，让
他们感觉有用武之地。“今年就业形势并不乐观，
好 多 同 学 都 还 在 找 工 作 ， 我 已 经 成 功 ‘ 上 岸 ’
了！”樊鹏高兴地说。

“阳晨班”里新农民
本报记者 杨开新

“六统一”模式

降本增效控风险
分析这一融资模式可以看出，银行

和保险公司在风险可控的原则下扩大
了业务范围，养殖企业获得了宝贵的资
金支持，实现了共赢。但是，“盟主”龙
头企业阳晨牧业公司承担了相当大的
连带风险。那么，阳晨牧业公司的积极
性又从何而来呢？记者了解到，联盟经
过周密设计，制定了一整套规范化的生
产和管理制度，实行“统一资金筹集、统
一生产管理、统一财务管理、统一技术
标准、统一物资供应、统一产品销售”的

“六统一”模式，给阳晨公司带来了可观
的效益。

阳晨牧业公司是国家级扶贫龙头企
业和省级农业产业化龙头企业，已从单
一的商品猪养殖转向了种猪繁育、饲料
研发加工等高附加值环节，技术和管理
优势突出。提到以前的经营模式，阳晨
牧业公司董事长杨运早感慨万千。他
说，过去由于市场用户分散，生猪的需求
数量和价格波动很大，种猪和仔猪生产
存在很大的盲目性，蕴含着巨大的风险；
再加上饲料市场竞争激烈，阳晨牧业公
司常常要投放大量的营销费用才能将饲

料卖掉。杨运早透露，公司饲料的广告
和人员提成等销售费用曾经占到总销售
额的三成，剩下的利润自然十分有限。

产业联盟研究院院长权群学带着记
者走进年产量 20 万吨的阳晨公司饲料
厂。在原料车间，除了玉米粉、麦麸、豆
粕等大宗原料外，记者还看到食用葡萄
糖、血浆蛋白、白砂糖、奶粉等“高端货”。
权群学说，为了确保品质，他们尽量使用
好原料。比如，从秘鲁进口的优质鱼粉每
吨要 1万元左右，比其他一些饲料厂使用
的国产鱼粉贵 1倍多，这就让饲料生产成
本居高不下。出乎意料的是，在成品车间
出库口，一辆辆货车正络绎不绝地排队
装货。价格高于同行，联盟企业为何还如
此欢迎？权群学解开了其中的奥秘，“虽
然咱们产品的成本高，可由于实行统一
物资供应，在联盟内部省掉了销售费用，
每吨饲料的售价反而比市场上便宜 200
多元，每头种猪也便宜 100 多元。在统
一向外采购兽药和养殖设备时，由于联
盟需求量大，往往能以低于市场价 15%
左右的‘团购’价进货，加盟企业自然趋
之若鹜”。

兴田生猪繁育场大门口醒目地挂着
“阳晨牧业产业联盟第 33号”的牌子。经
过 10 多分钟的紫外线消毒灯照射后，繁
育场老板田书峰领着记者进入养殖场。
屋外寒风瑟瑟，屋里却温暖如春，温度接
近 20 多摄氏度。田书峰养猪已经有四
五年了，他也通过联盟贷了 100 万元，养
着 1000 多头猪，他最看重的还是统一的
养殖技术标准。

家猪免疫力差，养殖风险非常大，当
地有句顺口溜——“家财万贯，带毛的不
算”。过去因为在防疫等方面不过关，田
书峰养的猪往往一死就是一大片，让他欲
哭无泪。

听说联盟可以无偿提供技术指导，田
书峰马上申请加入。他在专家的指导下
健全了猪场安全防护措施，还给猪舍安装
了通风和供暖设备，外来人、车必须要经
过消毒室和消毒池进行消毒，有效降低了
疫病风险。他说，“加入联盟就像找到了
组织，我参加过联盟组织的系统培训，有
问题时还可以第一时间请专家诊断，平常
也能通过QQ群、飞信接收各种实用信息，
比自己单干时省心多了”。

循环发展

PE 青睐新农业
循环发展

PE 青睐新农业
田书峰所说的培训，就是产业联盟

办的陈家山养猪职业农民培训班，3 个月
的培训针对性很强，既包括猪场规划设
计、种猪饲养管理、猪病防治等课程，又
安排了猪场实践。甘肃农业大学教授、
博士生导师刘孟洲被聘为联盟技术总顾
问。

见到刘孟洲时，76 岁高龄的老教授
正在认真备课。他说，“成立联盟、进行
培训就是要将单个的企业凝聚成产业，
形成风险共担、利益共享的全产业链模
式。我们要另辟蹊径，利用科技手段发
展养殖业，比如培育黑猪等优势品种，通
过差异化竞争取胜”。

培训班第二期学员吴明海原本从事
花鸟生意，联盟成立后，他转行当上了

“猪司令”。吴明海对记者说，“以往人们
常说，‘养猪不赚钱，只是零钱换整钱’。
现在通过科学养猪，正常情况下每头至
少能赚 200 多元。联盟在猪场选址、圈
舍规划等方面全程指导，还派来技术厂
长帮助管理，我变成了甩手掌柜，有时间
来专门充电”。联盟还与安康学院开展

校企合作，开办了“阳晨班”，实行订单式
人才培养。

安康市是南水北调中线工程的重要
水源保护地，千里汉江穿城而过，为确保

“一江清水送北京”，安康市提出“构建循
环发展的生态经济系统”战略和建设八
大循环经济产业链。其中现代农业是当
地循环经济发展的重要产业支撑之一。

阳晨原种猪有限公司 2012 年 10 月
被农业部评为国家生猪核心育种场，这
种水平的繁育基地西北地区仅有两家，
目前总存栏达 1.6 万头。种猪场外，记
者看到两个总体积达 6400 立方米的厌
氧反应罐，这是生物质沼气发电厂的关
键设备。项目负责人杭州能源环境工程
公司调试经理李勇说，该系统从德国引
进技术，工程已进入收尾阶段，待 2013
年春季投产后，发电厂每天能消耗 90
吨含水率为 20%的猪粪，所产沼气日均
可发电 8640 千瓦时。“这么大的项目耗
资上千万元，我们之前基本都在东部发
达地区建设。”

为了用掉发电剩余的沼渣和沼液，

联盟按照“猪—沼—肥—菜/果/花”的循
环经济模式，建起占地 15200 亩的现代
农业科技示范园，重点发展生态设施农
业、标准化养殖业、生态休闲观光业和农
产品加工物流业。热火朝天的工地上，
一辆辆机械车来回穿梭，工人们冒着严
寒搭建温室大棚。已建好的 2 号育苗棚
内，高级技师徐仙飞正按照绿色栽培技
术标准培育蔬菜苗，辣椒、生菜、甘蓝和
西红柿苗长势喜人。这一项目成为陕南
浅山丘陵地区循环发展的典范，据介绍，
联盟准备在每个养殖场周边都建起这样
的循环经济园，变废为宝、化害为利。

安康的土壤、水源中富含人体必需
的硒元素，被誉为“中国硒谷”。2012 年
11 月，由安康制定的《富硒食品与其相关
产品硒含量标准》已由陕西省质监局发
布实施，成为省级标准。联盟紧紧抓住
优势，主打富硒品牌，生产的富硒肉、富
硒菜比普通产品价高而俏销。联盟技术
中心拥有饲料分析、猪病检测、富硒饲料
研发 3 个专业实验室，脂肪测定仪、双道
原子荧光光度计、全自动定氮仪等设备
一应俱全。质检经理魏仁玲说，“这些设
备不仅能测量饲料品质，还能测定猪肉
中的硒含量”。联盟正打算开拓欧盟和
俄罗斯市场。

短短一年多，阳晨生猪产业联盟已
有加盟成员 43 家，并且扩展到陕西省及
重庆、甘肃等地，年产育肥猪达 25 万头。
预计到 2015 年，将出栏育肥猪 100 万
头，实现销售收入 74 亿元，带动 15 万人
就业。

阳晨生猪产业联盟总经理陈荣军告
诉记者，“联盟从人才培训、规范化管理、
标准化生产到全产业技术研发体系正日
益完善，快速崛起的发展态势已经吸引
了不少风险投资和股权投资机构上门洽
谈。今后，我们将继续细化完善运营模
式，加大产品营销力度，塑造出喊得响的
富硒肉品牌，让消费者吃上放心肉”。

学员正在参加产业联盟专业培训。（资料图片）学员正在参加产业联盟专业培训。（资料图片）

产业联盟“联”起产业链
——陕西省安康市阳晨生猪产业联盟蹲点调研记

本报记者 张 毅 杨开新


