
近日，国美正式发布 2013 年至 2015 年
企业战略规划。国美总裁王俊洲表示，为适
应复杂多变的市场环境，企业将以满足消费
者和客户需求为导向，以多方共赢为基础，
推进线上线下协同发展的核心战略。

二级市场开新店200家

家电市场已步入调整期，一级市场增速

放缓，二三级市场的需求增长明显高于一级
市 场 。 2012 年 ， 国 内 家 电 市 场 规 模 约 为
8700 亿元，其中一级市场约 3600 亿元，二
三级市场约 5100亿元。

根据新的战略规划，国美将在巩固一级
市场优势地位的同时，扩展二级市场网络，
快速提高市场占有率。作为较早发展起来的
大型连锁企业，国美在一级市场已基本完
成市场布局，下一步将全面推动大店的优
化升级工作，将其打造成指向性和引领性
卖场，并全方位升级卖场的购物体验性能。

“2013 年国美在二级市场计划新开门
店 200 家。”王俊洲表示，随着国家对城镇
化建设的大力推进，二级市场将成为零售
业新增长点。国美已把二级市场作为 2013
年市场网络开发的重点，将通过重点打通
一、二级市场供应链，加快支撑二级市场
的物流中心、售后服务点建设，以中心大
店带卫星小店连片开发模式，推动二级市
场 的 快 速 增 长 ， 实 现 门 店 商 品 的 极 大 丰
富，形成竞争优势。

整合两大电商尽快盈利

2012 年，线上市场日益火爆，对于实
体店面销售的冲击日益显现。京东与国美、
苏宁展开线上、线下市场低价竞争成为各方
关注热点。王俊洲坦言，电子商务的快速增
长，已经对实体店增长形成一定的压力，尤
其是在一线城市影响明显。

“‘B2C+实体店’代表了未来 5 年甚
至 10 年的盈利模式方向。”王俊洲认为，在
美国零售业排行榜的前 10 强中，除了亚马
逊外，其他 9 家都是线上线下协同发展模
式，这种盈利模式已被证明其在经营效率方
面的优势，电子商务能够反哺实体店，而实
体店线下采购能支持电子商务发展，线上线
下形成符合各自成本的盈利结构，这是一个
共赢的结果。

据了解，国美旗下国美电器网上商城和
库巴网两大电商平台已于 2012 年底完成整

合，拓展市场降本增效。整合后，国美电器
网上商城正式更名为国美在线，打造跨品类
经营的综合性 B2C网站。

“我们致力于建设区别于当前不盈利的
电商模式，减少重复投入，打造持续、健康
发展的电商。”国美在线 CEO 韩德鹏介绍，
两大平台实现了信息、物流、售后、采购、
会员方面的共享，还将建立统一的技术平
台，进一步提升公司对电商平台的经营管理
能力，实现资源投入产出效率最大化。

为支持线上线下协同发展，国美集团一
方面将电子商务的线上采购业务纳入现有业
务体系，充分发挥线上、线下协同竞争优
势；另一方面加强公司业务模式的创新，拓
展商品供应渠道，增强差异化产品在线上、
线下的供应能力。

“少则半年，多则一年实现国美电商盈
利，只有盈利的企业才是有价值的企业。”
国美电器副总裁牟贵先的话，表露出企业加
速转型的信心，也预示着线上市场竞争将更
加激烈。

国美谋变：线下线上协同作战
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自 2012 年以来，消费电子市场
下行压力加大，电商渠道加速崛起，
消费者购买行为更加理性，包括国美
在内的商业连锁企业遭遇严峻挑
战。市场正在发生结构性变化，倒逼
包括国美在内的零售企业有的放矢
谋变图新。

本 报 沈 阳 1 月 7 日 电 记 者 张 允 强 报
道：辽宁辉山乳业集团今天在沈阳推出金皇
后、辉山金装等系列婴幼儿配方奶粉，这是
中国首款自营牧场全控奶粉,同时也标志着
辉山正式进入婴幼儿配方奶粉生产领域。

“得奶源者，得市场。”辉山集团董事长
杨凯介绍说，为破解奶源质量难题，集团从
奶源管理模式上进行探索，创造了“自营牧
场”模式。自 2009 年以来，先后在沈阳法
库、抚顺、锦州义县、阜新彰武等地投资建
设了良种奶牛繁育及乳品加工产业集群项
目，涉及优质苜蓿草种植、精饲料加工、良
种 奶 牛 饲 养 繁 育 、 世 界 先 进 的 乳 制 品 加
工等。

目前，辉山已拥有 52 座现代化自营牧
场，13 万头纯种澳洲进口奶牛，13 万亩自
种高蛋白苜蓿草场，23 万亩玉米青贮种植
基 地 ， 年 产 30 万 吨 的 精 饲 料 加 工 厂 。 其
中，纯种进口奶牛数量全国居首。

有 关 专 家 指 出 ， 保 障 乳 制 品 质 量 安 全
的关键就是原料环节，而其中的核心课题
就是建设企业自营、自控的奶源基地。但
是却少有企业大规模投资奶源建设，因为
奶源建设不仅要有雄厚的资金做后盾，还
需要多年积累的企业文化、养殖人才和产
品技术。

杨凯表示，到 2015 年，辉山将完成 100
座现代化奶牛养殖场建设，奶牛存栏总量达
到 40 万头，年产优质原料奶 200 万吨；建
设 6 座现代化乳品加工厂，完成全国婴幼儿
奶粉 20%以上的产能，使辽宁省成为全国最
大的婴幼儿配方奶粉加工基地。

我国首款自营牧场

全控奶粉上市

本 报 讯 记 者 刘 瑾 报 道 ：全 球 首 套
AP1000 核电站柴油发电机组近日在陕西柴油
机重工有限公司下线，填补了三代核电柴油发
电机组国产化空白。

AP1000 是在 AP600 基础上开发的第三
代核电技术，是目前全球核电市场中最安全、最
先进的商业核电技术和先进的“非能动型压水
堆核电技术”。2009 年 12 月，陕柴重工与国核
工程有限公司签订了 AP1000 三门、海阳项目
八套备用柴油发电机组供货合同。该项目作为
第三代核电技术 AP1000 的全球首批核反应
堆，采用国产的 18PA6B 柴油机，陕柴重工成为
柴油发电机组总包供货方，并独立完成机组的
成套设计。

陕柴重工

AP1000 柴机填补国产空白

本报讯 记者陈颐报道：福建七匹狼实
业股份有限公司数据中心样板工程日前正式
启用。新数据中心不仅能够实现降低维护成
本，提高企业运营效率，还将成为七匹狼未
来 3 年至 5 年的业务驱动力量，并对集团规划
中的大型物流园项目、灾备中心项目等提供
借鉴。

七 匹 狼 首 席 信 息 官 陈 志 勇 指 出 ， 在 厦
门新建数据中心是七匹狼发展战略中的重
要举措，该项目是英飞集成系统解决方案
在纺织服装行业中典型的应用，同时也为
其他行业用户建设新一代数据中心提供了
范本。
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本报讯 记者刘瑾报道：天津京滨工业园
与凡客诚品（北京）科技有限公司近日在天津正
式签约投资项目。凡客诚品拟投资 10 亿元在
武清区建设核算总部、仓储中心、物流中心、研
发中心、展示中心和客服中心。

凡客诚品（北京）科技有限公司董事长陈年
介绍说，凡客诚品总部项目将致力于互联网信
息服务、计算机网络科技开发、仓储设施经营管
理及相关咨询服务等，对推进武清电子商务产
业集聚、加快打造区域性电子商务枢纽，以及天
津创建国家级电子商务示范城市都将起到重要
推动作用。

凡客诚品

投 10 亿元在津建总部项目

本报讯 记者李予阳报道：国务院国
资委董事会试点工作办公室近日印发《关
于鞍钢集团公司建设规范董事会的通知》，
鞍钢集团公司纳入建设规范董事会试点企
业范围。截止到目前，建设规范董事会的
中央企业达到 51家。

国资委党委副书记、副主任邵宁指出，
近几年，中央企业的规模和社会影响力大
幅提升，构筑中央企业持续稳定发展的制
度基础迫在眉睫。国资委推行外部董事占
多数的董事会制度有助于企业决策组织与

执行组织的分离，改变企业“一把手”个人
决策体制，实现真正的集体决策。

中央企业董事会试点被称为“国资委
成立以来最大的新闻”。企业建立董事会
并不新鲜，但是在中央企业建立董事会，一
把手主动把“权力”移交董事会却是前所未
有的。董事会能否发挥作用，在很大程度
上决定着公司法人治理结构的有效性。
2005 年 10 月 17 日，国资委在上海召开宝
钢集团有限公司董事会试点工作会议，向
外聘的宝钢集团董事颁发聘书，宝钢集团

外部董事 5 名，超过董事会人数(共 9 名)的
半数。自此，以建设规范董事会为重要抓
手的改革大幕拉开。试点企业逐步扩大，
董事会运作的相关制度也逐步完善。中国
外运长航、中煤科工等企业还进行了外部
董事担任董事长的探索。

目前，中央企业建设规范董事会工作
取得积极进展。董事会在推进中央企业完
善发展战略和风险管理体系以及深化企业
改革等方面发挥了积极作用，初步实现了
董事会对企业的个性化管理。
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本报讯 记者郑明桥报道：东风雷诺
汽车有限公司 15 万辆乘用车建设项目今
年 3 月 20 日有望在武汉奠基。湖北省环
保厅官方网站日前公示了这个项目。

新厂由雷诺汽车与东风公司合资共
建，选址武汉市汉阳区黄金口工业园，一期
投资 72 亿元，预计 2015 年建成投产。新厂
组建焊装、冲压、涂装、总装四大车间和发
动机生产线，以及研发中心、配套的公辅环
保工程等，主要生产 SUV、MPV 车型。

东风乘用车、神龙、东风本田、上海通
用等汽车制造商共在武汉布局 8 个工厂。
雷诺加入后，武汉第 9 家乘用车工厂诞生，
成为全国乘用车厂最多城市。

雷诺是全球唯一没登陆中国的汽车
品 牌 。 法 国 标 致 雪 铁 龙 20 年 前 来 武 汉
组建神龙公司，今年在中国销量超过 44
万 辆 ，去 年 ，雷 诺 在 中 国 销 售 不 到 10 万
辆，两个法系品牌，因中国市场逐步拉开
差距。

1993 年，雷诺与中国三江航天集团成
立合资公司，在湖北组装和生产轻型商用
车塔菲克。2004 年三江雷诺停产，至今未
复产。在 2012 年 11 月的广州车展上，雷诺
中国执行总裁陈国章表示，雷诺与东风合
资进展顺利，未来雷诺的中国资源将全力
支持东风雷诺的发展。

据悉，雷诺还计划于 2017 年在汉建设
第二工厂，届时在汉整车总产能达到 30 万
辆并制造 60万台发动机。

浙江民企向好势头渐显
去库存化进程进入后期，七成企业原材

料库存、产成品库存为合理水平；企业财务
状况进一步改善，87%的企业负债率在 50%
以下⋯⋯日前，浙江省第 10 届民营企业峰
会上发布的民企生存指数数据显示，2012
年，在国家稳增长多项政策措施的作用下，
浙江民企企稳向好势头渐显。

据浙江省工商局提供的数据，截至 2012
年底，浙江全省共有各类市场主体350万户，
其中个体工商户255万户，民营企业78万户，
民营企业总量同比增长8%，占内资企业比重达

到87%。
数据增长的背后是浙商“千辛万苦”面

对诸多挑战的不易：出口市场外需不足、企
业产能相对过剩、成本上升、土地资源制约
⋯⋯随着世界经济由 2008 年国际金融危机
前的快速发展期进入深度转型调整期，民营
企业大省、出口大省浙江面临着前所未有重
大挑战，62%的企业产能利用率不足 50%，
成本上升、需求不足则成为企业面临的最大
困难。

面 对 外 部 经 济 形 势 异 常 复 杂 严 峻 的

2012 年，浙江省采取一系列措施，加快转
型升级步伐并积极促进浙商回归。在本届民
营企业峰会上，浙江也传递出加快推进实体
经济与网络经济融合发展，全面拓展民营企
业发展的积极信号。

行业不景气，不意味着企业难展拳脚。
在浙江传化集团，优化企业管理、努力提升
产品附加值成为应对困难的不二法宝。2012
年仅新产品，传化就开发了 60 多个，对企
业 化 工 纺 织 化 学 品 板 块 利 润 贡 献 率 达 到
25%。传化董事长徐冠巨表示，实体经济是

一分耕耘一分收获，功夫不负有心人。虽然
外部环境的“难”仍将继续，但传化将积极
面 对 ， 理 性 决 策 ， 在 坚 守 实 体 中 实 现 稳
增长。

浙江吉利控股集团也交出了漂亮“成绩
单”，2012年实现海外销售 10.03万辆。

目前，浙江 60%的民营企业对未来 5 年
企业发展环境充满信心，多数企业对经济景
气状况判断较为乐观，发展心态指数在去年
四季度大幅反弹，浙江全省上下的民营企业
正在鼓起一股劲，期待大作为。
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中金集团黄金储量国内第一

本报讯 记者李予阳报道：中国黄金集团
公司大力实施资源增储战略，走出一条资源增
储和综合利用的新路子。2012 年全年销售收
入突破 1000 亿元大关，达到 1006.18 亿元，同
比增长 27.1%。

5年来，该集团在自主探矿上投入 24亿元，
在资源并购上投资 100 多亿元，黄金资源储量
由 2006 年的 275 吨提高到 2012 年的 1758 吨，
稳居国内第一位。铜资源量由 125 万吨增长到
1097 万吨，钼资源量从 20 万吨增长到 207 万
吨，分别在国内有色行业中排名第五和第三。
此外，银、铁、铅、锌等金属资源储量也有了大幅
度增长。

156156亿元亿元

江苏泰兴与部分央企签订大单

本报讯 记者董磊、通讯员张建荣报道：
“江苏泰兴·中央企业合作发展恳谈会”近日在
北京举行。恳谈会上，泰兴与中国交通建设股
份有限公司、中国洲际新资源集团、中国大唐集
团等央企签下了总投资额达 156 亿元的 3 个重
大合作项目，与中国铝业集团等央企签订了 3
个高科技合作项目和 1 个年产值 10 多亿元的
销售中心建设项目。

据介绍，此次泰兴与央企共签订 7 个合作
项目。其中，与中国交通建设股份有限公司合
作开发的天星洲物流园项目计划总投资 86 亿
元，项目包括天星洲综合整治工程、天星洲大
桥、码头一期工程和临港产业发展区基础设施
配套工程等项目。

本版编辑 杨忠阳 王轶辰

本报记者 黄 平 实习生 陈逸宁

本报讯 记者李己平、通讯员李宁报道：中
国北车长客股份公司日前与深圳市地铁集团有
限公司签订价值16.758亿元的铝合金A型地铁
车辆销售合同，用于装备深圳地铁 2号线和 5号
线。这批车辆将借鉴高速动车组设计的灵感，
运用高速动车组的制造和测试手段进行打造。

据介绍，这批地铁车辆将借鉴和采用高速
动车组的流线型车头设计，以降低空气阻力，保
证和提升地铁列车运行速度。同时，通过选择
高速动车组必须使用的铝合金，以减少地铁重
量。此外，还将借鉴高速动车组的制造标准采
取良好的密封、隔热、防辐射等措施。
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