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企业与自然和谐共存

中煤平朔建矿 30 年，与自然和谐共存，在节约资源、保护环

境方面积累了值得借鉴的经验与做法。

先进的生产工艺和生产模式提高了煤炭的开采率和资源回收

率，节约了资源。中煤平朔首创了在一个大矿区内实施露天与井

工联合开采的模式，“露井联合开采关键技术研究与应用”项目，

获得煤炭工业科技进步一等奖。这种露井联合开采模式的最大好

处是对露天矿无法开采的“边角料”实施井工开采，避免了煤炭

资源的浪费。目前，企业的两大生产露天矿都采用“单斗电铲—

卡车—半固定破碎站—带式输送机”半连续开采工艺，原煤被运

送到矿坑边的半固定破碎站，破碎后再用带式输送机全封闭地运

到洗煤厂，资源回收率达到了 96.2%。而井工生产采用先进的综采

放顶煤回采工艺，工作面回收率达到了 85%，中煤平朔也因此成

为国内煤炭资源回收率较高的煤炭企业。

优良的清洁生产技术防治了污染，保护了环境。中煤平朔依

法编制了环境影响报告书，在项目建设过程中坚持所有防污设施

与主体工程同时设计、同时施工、同时投产，项目“环评”执行

率和“三同时”执行率达到了 100%，并在多领域总结出清洁生产

的技术经验。在煤炭洗选方面，五个选煤厂全部采用全重介洗选

工艺，全闭路循环、自动化生产，实现原煤全部入洗，形成了“原煤

配采—全部入洗—洗煤厂在线配煤—清洁煤销售”清洁生产链条。洗

选产生的煤泥经加压过滤处理全部回收，年可回收煤泥 1000 万吨。

在矿井水回用方面，配套建成了 14 座各类污废水处理设施，日处理

规模达 73345m3，建设了储量 57 万方调蓄水库及复用系统，为选煤

厂生产、露天矿道路洒水和绿化提供水源，每年节约 1095 万 m3 清

水。在煤矸石利用方面，每年洗煤厂产生 2000 万吨煤矸石，全部用

于低热值煤发电或排土场复垦造田。在集中供热方面，矿区及生活区

的供暖全部采用集中供热方式，每年可节约煤炭 15 万吨。在粉尘治

理方面，从 2009 到 2012 年投入 6 亿元实施煤堆封闭工程，实现了煤

尘的有效治理。

30 年如一日的绿化复垦，重建了生态。针对露天开采会破坏原

有地表和生态的实际，中煤平朔始终将矿山环境绿化摆到可持续发展

的战略位置上，将生态建设与经济建设同步规划、同步实施、同步发

展。建矿 30年来，累计投入绿化复垦资金 18.5亿元，复垦绿化土地 9

万余亩，矿区土地复垦率和排土场植被覆盖率分别达到 50%和 90%以

上，远远高于原始植被覆盖率 10%的水平，属国内同行领先水平。

2009 年，十多位国内资深土地复垦专家看到平朔矿区的复垦面貌

时，给予了高度评价：“开创了我国矿山土地复垦的先河！”2010 年 9

月 28 日，全国矿山生态环境恢复治理现场会在平朔矿区召开，国家

有关部门领导对平朔的生态治理工作给予了高度称赞，一些成功的经

验也得到及时推广。如今，平朔矿区生态治理模式已成为晋陕蒙黄土

高原区矿山生态恢复治理的典范，企业获得了“中国能源绿色企业

50 佳”、“环保优秀企业”、“全国绿化先进单位”、中华宝钢环境优

秀奖等多项殊荣称号。

企业与社会和谐共融

企业是社会的重要组成要素，必须承担与社会和谐共融的责

任。鉴于这样的认识，中煤平朔在推动与社会和谐发展的进程中颇

有建树。

经过 30 年的发展，中煤平朔这个原煤产量过亿吨的集团公司现

已拥有三座年生产能力 2000 万吨的特大型露天矿、三座年生产能力

千万吨级的现代化井工矿、五座年入洗能力 1 亿吨的配套洗煤厂、

四条总运输能力 1 亿吨的铁路专用线。截至 2011 年底，公司资产总

额达到 513 亿元,累计生产原煤 8.6 亿吨，外运商品煤 6.5 亿吨，地方

财政收入的半壁江山源于中煤平朔。从 1982 年到 2011 年，中煤平

朔上缴了 347 亿元的税费，其中 2011 年就上缴了 105 亿元，公司连

续八年居朔州市纳税大户首位，连续八年蝉联“山西省功勋企业”

称号。最近五年，公司投资 9.35 亿元支持地方道路交通、生态绿化

和新农村建设等社会公益事业，并通过多种渠道和方式安置征地范

围内 18—35 周岁适龄人员和周边农村富余劳动力就业。中煤平朔对

地方的贡献远不止这些，他们还通过发展循环经济，调整产业结

构，带动地方经济转型发展。

在中煤能源集团“22255”五年发展目标的指导下，中煤平朔早在 2009 年就结

合内外部环境提出了“11456”五年发展目标，即建成亿吨级煤炭生产基地、建设

高标准循环经济工业区、新增煤炭资源 40 亿吨、非煤产业年销售收入达到 50 亿

元、形成 600万千瓦发电能力。2010年瞄准国家建设十四个大型能源基地、大力发

展循环经济的有利时机和中煤集团建设五大基地的战略优势，出台了 《中煤平朔矿

区“十二五”期间建设中央企业循环经济示范区总体规划纲要》，对企业转型跨越

发展做出系统规划，以循环经济理念指导产业开发，遵循“减量化、再利用、资源

化”原则，坚持“高起点、高目标、高质量、高效率、高效益”，综合开发利用煤

炭及共伴生资源、废弃物、土地、水等资源，构建起煤—电—硅铝—

煤化工——建材工业产业链和农—林—牧—药—生态旅游产业

链。目前，已确立了包括清洁煤产业、低热值煤发电产

业、劣质煤 （高硫煤） 煤化工产业、灰渣综合利用产

业、生态及旅游产业五方面的资源循环利用产业

体系，形成了四个集煤炭生产、洗选加工、矸

石发电为主导的煤电一体化园区与三个以产

业链延伸和综合利用为重点的循环经济园

区，成为山西省朔州市转型发展的重点

区域。

此 外 ， 每 当 国 家 遭 遇 重 大 灾 难

时，中煤平朔都会冲锋在前。南方遭

受雨雪冰冻自然灾害时，中煤平朔积

极响应上级号召，开足马力搞生产，

力保国家电煤供应，被国家有关部门

授予“2008 年中央企业抗雨雪冰冻灾

害 先 进 集 体 ” 称 号 。 四 川 汶 川 大 地

震，中煤平朔代表中煤组队出征，千里

火速驰援，职工踊跃捐款捐物，其救援

队被中华全国总工会誉为“抗震救灾重建

家园——工人先锋号”。

企业内部和谐共生

企业的内部和谐是企业健康持续发展的源动力，而实现

内部和谐的关键在于组织管理体系的顺当和员工情绪的舒畅。这是

中煤平朔坚持改革，创新管理的思想根源。

创新体制机制，完善法人治理结构。近年来，中煤平朔的每一次产业跃升

与调整都伴随着管控模式的创新。特别是 2009 年推行“11456”发展目标以

来，公司经历了一场全新的管理变革，建立和完善了组织结构、人才资源、财

务管控、物资调配、薪酬激励等体系，实现了“人、财、物”利用最大化。制

订了 15 类 202 个工作流程、17 类 231 项管理制度，实现了工作流程化和信息

化；建立了三级培训体系，强化管理、技术、技能领军人物的培养，提升了管

理层的领导力、执行力、沟通力、决策力和操作层的操作技能。2011 年，中煤

平朔管理体系取得框架性突破，其集团化运作方案获中煤集团批复，2012 年 7

月 19 日朔州市工商局核准注册“中煤平朔集团有限公司”，8 月 1 日，中煤平朔

正式进入集团化运行阶段。

建设“数字化”矿山，为员工提供安全的工作场所。中煤平朔利用工业以太网将

工业电视、调度通讯、矿井环境等数据有机汇接，并结合三维地理信息系统，虚拟再

现井下生产现状，提升安全生产管理水平。截至 2011年，企业累计原煤生产百万吨死

亡率为 0.0315，2011 年为 0.009，均为业内领先水平。四座矿井连续三年被中国煤炭

工业协会授予“特级安全高效矿井”，平朔井工一矿被列为国家 46 家本安矿井试点单

位，平朔露天煤矿作业标准被引用为国家行业标准。在 2011 年 8 月召开的全国煤矿井

下安全避险“六大系统”建设现场推进会上，与会的领导和专家对平朔的安全管理水

平给予了高度评价。

制定“十二五”人才战略规划，提升全员综合素

质。结合企业转型发展的实际，制定了五年人才需

求规划，并全面开展了干部、员工培训和竞技

活 动 ， 为 员 工 搭 建 了 成 长 成 才 的 平 台 。 同

时 ， 加 大 企 业 文 化 建 设 力 度 ， 编 撰 了

《平朔矿志》，确立了“打造中国煤炭

工业北斗星”的企业愿景，构建了

以 《员工企业文化手册》 与 《VI

视 觉 识 别 系 统 手 册》 为 内 容 的

企业文化体系，形成了员工与

企 业 同 频 共 振 的 发 展 局 面 和

态势。

为 员 工 办 实 事 办 好 事 ，

发 展 成 果 与 员 工 共 享 。 按 照

“ 渠 道 多 元 化 、 配 置 市 场

化 ” 的 原 则 ， 自 2009 到

2011 年 为 员 工 子 女 提 供 了

618 个 就 业 岗 位 ； 建 立 了 年 度

职 业 健 康 体 检 制 度 ， 将 医 疗 费

报 销 起 付 点 从 3000 元 降 低 到

1500 元，减轻了重大疾病或

常 年 住 院 员 工 的 医 疗 负 担 ；

通 过 行 政 拨 款 、 工 会 经 费

投 入 和 职 工 捐 款 的 方 式 初

始 筹 集 1000 万 元 ， 设 立 了

困 难 职 工 帮 扶 基 金 ； 投 资 2

亿 元 实 施 员 工 生 活 区 美 化 、

亮 化 、 绿 化 、 净 化 工 程 ， 实

施 住 宅 楼 “节能保温”和分户供暖改造工

程 ， 2011 年 12 月 平 朔 社 区 被 中 国 职 业 安 全

健 康 协 会 正 式 命名为“全国安全社区”，员工的生活

品质大为提高。

如今，中煤平朔已将自身的发展置山西省转型跨越发展、中煤集团建设具有国际

竞争力的大型能源集团的大格局中，加快发展循环经济的步伐，保持企业发展的科学

性、连续性。“十二五”期间，企业将累计投资 1075 亿元，实现年销售收入 1043 亿

元，建设“双千亿”新平朔。届时，将带动地方相关产业增加值 380 亿元，提供各类

就业岗位 1万余个。

            



















30 年的发展，30 年的积

淀，中煤平朔集团有限公司在

这 30 年的奋斗历程中凝结成

企业做强做优、保持发展连续

性的宝贵经验，那就是企业与

自然和谐共存，企业与社会和

谐共融，企业内部和谐共生，这

也是中煤平朔履行社会责任的

内涵所在。
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