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新兴际华集团有限公司是由78户军需企业移交重组而成。现为中央企业，主营业务有金属冶炼及加工、纺织服

装、专用设备制造以及商贸物流等。主要产品有球墨铸铁管、双金属复合钢管、制造用钢、军需保障品、职业服装、职

业鞋靴、工程机械、特专用车辆改装等。

六年来，新兴际华集团营业收入从161亿元增长到 1476亿元，年均递增41.99%，利润增长7倍，年均递增

21.45%，两项排名均位居央企前50。集团所属企业遍布于全国24个省（区、市），产品远销世界117个国家和地区,成

功走出了一条军需企业集团转型升级的“新兴之路”,2012年世界500强新科登榜。

一、实施战略管理体系引领拉动，聚焦发展方向。

几年来，新兴际华集团坚持解放思想、解放生产力，明确了打造国际一流强企、实现“三个翻番”（“十二五”末

实现营业收入、利润、职工平均收入各翻一番）的战略目标。同时每年根据指标完成情况，不断提高发展目标，滚动式

调整发展战略，为公司的高速发展，树立了方向和远景。规范了公司法人治理体系，建立了集团母子管控体系、板块专

业化管理模式，强化了企业战略管理体系，形成了全面的预算管理体系和风险管理体系。集团采取“战略管控+财务管

控”的管控方式，板块采取“运营管控/战略管控”方式，集团定位于战略投资中心，集团总部机关定位于“指导、监

督、协调、服务”职能；二级板块定位于经营管理中心，三级定位于成本利润中心，从而实现了集权和分权的有效平

衡。用战略分层定位与管控统领集团各级企业迅猛发展和高度融合。

二、实施“两制”和“五个体系”管理，催生新兴际华现象。

为了应对全球经济危机和欧债危机，在集团董事长、党委书记刘明忠的倡导下，2008年以来新兴际华集团探索实

施了“两制”运行和“五个体系”经营管理模式，就是以“层层模拟法人，环环快速联动，人人面向市场，招招应对危

机”为特征的“企业内部模拟法人运行机制”和“产供销运用快速联动反应机制”；以“工作的指标体系、责任体系、

跟踪体系、评价体系、考核体系”为核心的PDCA闭环管理的生产经营、党建“双五”体系。以“五个体系”推进“两

制”运行，使各项工作的落实达到“五全”（全员、全面、全覆盖、全过程、全方位），指标分解“五到”（分解到部

门，具体到项目，落实到岗位，量化到个人，考评到其位），全过程联动，实现管控的“五化”（精细化、动态化、系统

化、规范化和长效化），大大提升了管理效率。从2008年至今，在金融危机两次探底、欧债危机持续冲击实体经济的大

背景下，新兴际华集团逆势而上，每年的营业收入持续同比增长40%以上。其核心企业新兴铸管股份的吨产品利润一直

保持在行业前三甲，球墨铸管产销量已跻身全球首位，钢格板、军需品、职业装、职业鞋靴和高端纺织品生产研发规模

已跻身为国内行业领先者。

三、打造新兴际华特色文化，传播集团同心致远理念。

几年来，新兴际华集团培育形成了“在学习中成长，在创新中发展”的核心理念、“互利共赢、同创共享”的价值

观和“和衷共济、同心致远”的团队理念，形成一主多元、共享核心、分层定位、各具特色的企业文化格局，集团企业

文化软实力提一步提升，被授予中国企业文化30年实践先进单位。同时，新兴际华集团积极肩负历史重任，履行国企

社会责任，在冰雪、地震等重大自然灾害的降临时，集团所属企业和广大员工彰显央企的时代风采。做出了自己应有的

贡献。在响应中央西部大开发号召和援疆项目建设中，以时不我待和“奋战一百天，精彩一辈子”的精神风貌，高速

度、高质量地建设了新疆300万吨特钢项目。彰显了新兴际华集团良好的社会形象。

今天的新兴际华集团，正站在世界500强的新起点上，胸怀鲲鹏之志，立足中华，放眼国际，秉承“管通四海，装

点五洲”的集团使命，大踏步地向着国际一流强企的目标迈进，必将因新而兴，无际自华！

国内首个应急救援装备制造基地正在建设

集团董事长、党委书记刘明忠（右）应邀出席2012年《财富》全球500强中国上榜企业

庆祝活动

新兴际华集团被国家有关部门推选为全国国企改革发展重点企业，并组织30家媒
体集中采访报道“两制”管理模式。

离心球墨铸铁管国内市场占有率45%，30%的产品销往100多个国家和地区，为
全球优秀的球墨铸管及管件、制造用钢、双金属管研发、生产基地之一。

全球优秀的军需保障品、职业服装、职业鞋靴研发生产基地之一，承制了建国
60周年85%的阅兵服装，新兴际华集团研制的太空出舱靴，伴随中国宇航员迈出了
历史性的一步。

在各大城市开拓的商贸物流业务呈现多元化、集群化、规模化


