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潍柴：
自主创新引领企业走向世界

本报记者 马洪超

创新的力量创新的力量

马洪超

对潍柴这些年的发展成绩对潍柴这些年的发展成绩，，人人

们不禁要问们不禁要问：：到底是什么成就了到底是什么成就了

““潍柴速度潍柴速度”？”？

关注研发关注研发、、重视人才重视人才、、整合资整合资

源源、、机制创新机制创新、、资本运作⋯⋯这些资本运作⋯⋯这些

都是潍柴成功之所在都是潍柴成功之所在，，不过这些还不过这些还

没有抓住潍柴成功的根本没有抓住潍柴成功的根本。。和大多和大多

行业一样行业一样，，汽车及相关行业要想获汽车及相关行业要想获

得好的发展机遇得好的发展机遇，，必须将创新的理必须将创新的理

念融入到灵魂深处念融入到灵魂深处，，永不懈怠地做永不懈怠地做

好各方面的创新工作好各方面的创新工作。。

潍柴潍柴 1010年来的发展历程年来的发展历程，，既既

是一部不断奋进的创业史是一部不断奋进的创业史，，更是一更是一

部值得研究的创新史部值得研究的创新史。。作为一家以作为一家以

发动机制造起家的企业发动机制造起家的企业，，潍柴并没潍柴并没

有固守发动机等汽车零部件供应商有固守发动机等汽车零部件供应商

的配角角色的配角角色，，反而适时出手将重卡反而适时出手将重卡

企业纳入企业纳入，，率先推出发动机率先推出发动机++齿轮齿轮

箱箱++车桥的动力总成产品车桥的动力总成产品，，开拓出开拓出

一条黄金产业链一条黄金产业链；；潍柴在资本市场潍柴在资本市场

长袖善舞长袖善舞，，较早地实现了在香港较早地实现了在香港HH

股上市股上市，，并购湘火炬后并购湘火炬后，，又创造性又创造性

地实现了吸收合并地实现了吸收合并、、回归回归AA股的资股的资

本传奇本传奇；；在国际金融危机到来之在国际金融危机到来之

前前，，潍柴敏锐而果断地停止一切规潍柴敏锐而果断地停止一切规

模性的扩张模性的扩张，，为此后的海外收购留为此后的海外收购留

下了充足的现金流下了充足的现金流；；国际金融危机国际金融危机

发生后发生后，，一些企业纷纷采取萎缩战一些企业纷纷采取萎缩战

略以保存实力略以保存实力，，潍柴则逆势出击潍柴则逆势出击，，

通过国际并购展开新一轮的业务板通过国际并购展开新一轮的业务板

块布局⋯⋯块布局⋯⋯

潍柴的创新得益于自身能够打潍柴的创新得益于自身能够打

破常规思路破常规思路，，敏锐地发现别人所未敏锐地发现别人所未

见见，，及时地作出正确决策并坚决贯及时地作出正确决策并坚决贯

彻实施彻实施，，从而走出一条符合自身发从而走出一条符合自身发

展实际的道路展实际的道路。。正是得益于这种创正是得益于这种创

新的精神和能力新的精神和能力，，潍柴才得以在潍柴才得以在

1010多年里迅速崛起并赢得了业内多年里迅速崛起并赢得了业内

外的尊重外的尊重。。当前当前，，我国汽车行业在我国汽车行业在

乘用车关键零部件领域乘用车关键零部件领域，，自主品牌自主品牌

企业很难与国外企业抗衡企业很难与国外企业抗衡；；而在商而在商

用车领域用车领域，，由于有了潍柴及其旗下由于有了潍柴及其旗下

的法士特的法士特、、汉德车桥等实力企业的汉德车桥等实力企业的

存在存在，，跨国公司不敢小视中国企跨国公司不敢小视中国企

业业，，这不仅是潍柴的荣光这不仅是潍柴的荣光，，更是中更是中

国的骄傲国的骄傲。。

如今的潍柴如今的潍柴，，已经成为全球最已经成为全球最

大的高速大功率发动机供应商大的高速大功率发动机供应商，，即即

便如此潍柴人也保持着清醒的头便如此潍柴人也保持着清醒的头

脑脑。。面对不断发展变化的市场和竞面对不断发展变化的市场和竞

相追赶的国内外对手相追赶的国内外对手，，潍柴及时提潍柴及时提

出要完善现有市场结构出要完善现有市场结构、、业务结业务结

构构，，加速实现自身的国际化加速实现自身的国际化。。对潍对潍

柴来讲柴来讲，，这既是一种获得更广阔发这既是一种获得更广阔发

展空间的努力展空间的努力，，更意味着在前进道更意味着在前进道

路上将面临更多的挑战路上将面临更多的挑战。。

勇于创新勇于创新、、善于创新的潍柴善于创新的潍柴

人人，，又一次踏上了创新之旅又一次踏上了创新之旅。。

潍柴的自主创新潍柴的自主创新，，在企业发展布局方在企业发展布局方
面体现得尤为生动而深刻面体现得尤为生动而深刻。。
今年今年99月月33日日，，潍柴在山东济南与世潍柴在山东济南与世

界叉车巨头德国凯傲集团签署合作协议界叉车巨头德国凯傲集团签署合作协议，，
潍柴动力投资潍柴动力投资77..3838亿欧元入股凯傲集团亿欧元入股凯傲集团，，
取得了凯傲取得了凯傲2525%%的股权及其旗下林德液的股权及其旗下林德液
压合伙企业压合伙企业7070%%的股权的股权。。这是迄今为止这是迄今为止
中国企业在德国最大的一笔直接投资中国企业在德国最大的一笔直接投资。。

今年今年11月月，，潍柴收购欧洲最大的豪华潍柴收购欧洲最大的豪华
游艇制造商游艇制造商——意大利法拉帝游艇集团意大利法拉帝游艇集团
并实现了绝对控股并实现了绝对控股。。在在20082008年年1212月月，，潍潍
柴成功收购法国具有柴成功收购法国具有130130年历史的博杜安年历史的博杜安
游艇发动机公司游艇发动机公司。。在国际金融危机仍在在国际金融危机仍在
延续的大背景下延续的大背景下，，潍柴利用自身充足的现潍柴利用自身充足的现
金流金流，，大力实施大力实施““走出去走出去””战略战略，，加速自身加速自身
的国际化进程的国际化进程。。
潍柴动力董事长谭旭光表示潍柴动力董事长谭旭光表示，，每一次每一次

经济萧条中经济萧条中，，都是优势企业进行结构性调都是优势企业进行结构性调
整的最佳时期整的最佳时期。。潍柴必须抓住世界范围潍柴必须抓住世界范围
内产业内产业、、行业重新洗牌的有利时机行业重新洗牌的有利时机，，主动主动
出击出击。。他说他说，，潍柴这些年高速增长潍柴这些年高速增长，，已经已经
完成了自主积累完成了自主积累，，具有充足的现金流具有充足的现金流，，在在
国际金融危机到来之前就停止了一切规国际金融危机到来之前就停止了一切规
模性扩张模性扩张，，进行战略性合作的准备进行战略性合作的准备。。
事实证明事实证明，，潍柴当时的判断是正确潍柴当时的判断是正确

的的。。而今正在加速国际化的潍柴在动力而今正在加速国际化的潍柴在动力
总成总成、、商用车商用车、、汽车零部件三大业务板块汽车零部件三大业务板块
之外之外，，增加了豪华游艇增加了豪华游艇、、液压技术等新的液压技术等新的
板块板块，，业务结构更加完善业务结构更加完善。。

过去过去1010年里年里，，潍柴一直在努力完善自潍柴一直在努力完善自
身的业务板块结构身的业务板块结构。。特别是特别是20052005年年88月月，，
潍柴成功控股拥有陕重汽潍柴成功控股拥有陕重汽、、法士特齿轮箱法士特齿轮箱
等优质资产的株洲湘火炬火花塞有限责等优质资产的株洲湘火炬火花塞有限责
任公司后任公司后，，获得了重组中国重卡产业的获得了重组中国重卡产业的
““金钥匙金钥匙”。”。20072007年底年底，，世界第一款对发动世界第一款对发动
机机、、变速箱和车桥进行系统匹配和研发的变速箱和车桥进行系统匹配和研发的
动力总成产品在潍柴诞生动力总成产品在潍柴诞生，，潍柴的产业链潍柴的产业链

得到优化得到优化。。
““重组湘火炬给潍柴带来了一条重卡重组湘火炬给潍柴带来了一条重卡
黄金产业链黄金产业链，，带来了清晰且相互支撑的带来了清晰且相互支撑的
三大业务板块三大业务板块，，带来了其他企业不具备带来了其他企业不具备
的优势的优势。”。”谭旭光说谭旭光说：“：“现在潍柴与凯现在潍柴与凯
傲傲、、与法拉帝等海外企业的合作与法拉帝等海外企业的合作，，是潍是潍
柴未来柴未来55年实施全球化战略和扩大新市年实施全球化战略和扩大新市
场场、、新产品业务活动战略计划所作出的新产品业务活动战略计划所作出的
重要举措重要举措。”。”
以潍柴与凯傲的战略合作为例以潍柴与凯傲的战略合作为例，，有专有专

家指出家指出，，液压控制系统一直是制约中国装液压控制系统一直是制约中国装
备制造业发展突出的备制造业发展突出的““瓶颈瓶颈”，”，双方合作不双方合作不
仅可以助推潍柴快速掌握全球领先的高仅可以助推潍柴快速掌握全球领先的高
端液压技术端液压技术，，还可以使其在工程机械还可以使其在工程机械、、农农
业机械业机械、、游艇游艇、、宇航等多领域实现全面突宇航等多领域实现全面突
破破，，进而占领全球液压行业的制高点进而占领全球液压行业的制高点。。
潍柴正大步走向世界潍柴正大步走向世界。。截至目前截至目前，，潍潍

柴已经在美国柴已经在美国、、法国法国、、意大利和新加坡设意大利和新加坡设
立了全球运营中心立了全球运营中心，，在在2222个国家设立了办个国家设立了办
事处事处，，在海外有在海外有100100多家售后服务站多家售后服务站，，产产
品销往品销往8080多个国家和地区多个国家和地区。。

位于山东潍坊市高新技术产业开发位于山东潍坊市高新技术产业开发
区的潍柴新厂区的科技馆里区的潍柴新厂区的科技馆里，，有一台有一台““蓝蓝
擎擎””WPWP1212发动机静静伫立着发动机静静伫立着。。就是这就是这
台诞生于台诞生于20052005年年、、我国拥有完全自主知我国拥有完全自主知
识产权并达到国识产权并达到国ⅢⅢ排放标准的大功率排放标准的大功率
““蓝擎蓝擎””发动机发动机，，终结了我国高档商用车终结了我国高档商用车
使用外国发动机的历史使用外国发动机的历史，，潍柴也凭此奠潍柴也凭此奠
定了在我国相关领域的领先地位定了在我国相关领域的领先地位。。
长期以来长期以来，，我国内燃机行业自主创我国内燃机行业自主创

新能力不足新能力不足，，重复走重复走““引进引进、、落后落后、、再引再引
进进、、再落后再落后””的路子的路子。。作为行业内的重要作为行业内的重要
企业企业，，潍柴认识到潍柴认识到，，中国企业必须走出这中国企业必须走出这
一怪圈一怪圈，，要在消化吸收上下足功夫的同要在消化吸收上下足功夫的同
时时，，敢于自主研发敢于自主研发，，掌握关键技术掌握关键技术，，制造制造
出具有自主知识产权的产品出具有自主知识产权的产品。。
经过一番科研攻关经过一番科研攻关，，潍柴终于成功潍柴终于成功

研发出国研发出国ⅢⅢ排放标准的排放标准的““蓝擎蓝擎””发动机发动机。。
此后此后，，国国ⅣⅣ、、国国ⅤⅤ1010LL和和1212LL、、55LL和和77LL大大
中小功率中小功率““蓝擎蓝擎””发动机也相继问世发动机也相继问世，，相相
关产品进入到重型卡车关产品进入到重型卡车、、工程机械和客工程机械和客
车动力配套市场车动力配套市场，，潍柴逐步确立了在通潍柴逐步确立了在通
用动力市场的重要地位用动力市场的重要地位。。
今年今年33月月，，潍柴第一台大功率缸内潍柴第一台大功率缸内

高压直喷压燃式天然气发动机发布高压直喷压燃式天然气发动机发布，，填填
补了国内天然气缸内直喷发动机在应用补了国内天然气缸内直喷发动机在应用

领域的空白领域的空白。。
除了注重发动机等相关产品的创除了注重发动机等相关产品的创

新新，，潍柴还注意激发产业链各环节的创潍柴还注意激发产业链各环节的创
造活力造活力，，形成整条产业链的链合创新形成整条产业链的链合创新。。
20072007年底年底，，世界第一款对发动机世界第一款对发动机、、

齿轮箱和车桥进行系统匹配和研发的动齿轮箱和车桥进行系统匹配和研发的动
力总成产品在潍柴诞生力总成产品在潍柴诞生。。由于这个动力由于这个动力
总成是发动机总成是发动机、、齿轮箱和车桥等汽车三齿轮箱和车桥等汽车三
大主体的最佳配置大主体的最佳配置，，一家整车厂只要再一家整车厂只要再
匹配设计安装上驾驶室和车厢匹配设计安装上驾驶室和车厢，，一款卡一款卡
车或客车就可以推向市场车或客车就可以推向市场。。
动力总成就是潍柴链合创新技术开动力总成就是潍柴链合创新技术开

发思路的成果之一发思路的成果之一。。目前目前，，潍柴已经形潍柴已经形
成了成了““以我为主以我为主、、链合创新链合创新””的创新模的创新模
式式。。在这个产业链上在这个产业链上，，企业间形成了合企业间形成了合
作链条作链条，，在形成利益共同体的同时在形成利益共同体的同时，，更成更成
为了研发共同体为了研发共同体。。据了解据了解，，动力总成的动力总成的
推出使我国商用车研发效率提升了推出使我国商用车研发效率提升了
3030%%。。
据统计据统计，，19981998年以来年以来，，潍柴累计开潍柴累计开

发新产品和专项配套产品发新产品和专项配套产品58005800多个多个，，获获
得专利得专利633633项项，，主持主持、、参与国家参与国家863863项目项目
1919个个，，主持主持、、参与行业和国家标准制定参与行业和国家标准制定
2323项项，“，“潍柴创造潍柴创造””越来越显示出蓬勃的越来越显示出蓬勃的
活力活力。。

潍柴人深知科技创新的根本是靠潍柴人深知科技创新的根本是靠
人才人才，，靠制度靠制度。。韩尔樑韩尔樑，，潍柴新能源潍柴新能源
技术中心主任技术中心主任。。他是潍柴他是潍柴20102010年从美年从美
国通用汽车公司引进的科研带头人国通用汽车公司引进的科研带头人，，
入选国家海外引进人才入选国家海外引进人才““千人计划千人计划”，”，
成为国家级特聘专家成为国家级特聘专家。。由他牵头组建由他牵头组建
的潍柴新能源技术中心研发团队的潍柴新能源技术中心研发团队，，正正
在承担科技部商用汽车和工程机械新在承担科技部商用汽车和工程机械新
能源动力系统产业技术创新战略联盟能源动力系统产业技术创新战略联盟
的研发任务的研发任务。。
在潍柴在潍柴，，像韩尔樑这样的高端技术像韩尔樑这样的高端技术

人才有人才有6565人人。。潍柴的多个前沿技术研潍柴的多个前沿技术研
究中心负责人都由高端人才担任究中心负责人都由高端人才担任。。近年近年
来来，，潍柴积极实施人才第一工程战略潍柴积极实施人才第一工程战略，，
把人才工作作为企业发展的第一要务把人才工作作为企业发展的第一要务，，
已逐步形成了已逐步形成了25002500余人的高素质的人余人的高素质的人
才队伍才队伍，，涵盖多个领域涵盖多个领域。。今年今年11月月，，在在
集团科技创新大会上集团科技创新大会上，，潍柴共拿出潍柴共拿出
25002500万元用于奖励重大科技项目和科万元用于奖励重大科技项目和科
技创新人才技创新人才。。
这些年这些年，，潍柴每两年召开一次全潍柴每两年召开一次全

集团的科技创新大会集团的科技创新大会，，对产品开发对产品开发、、
技术研究等技术创新项目进行表彰奖技术研究等技术创新项目进行表彰奖
励励，，将其作为研发或技术人员岗位晋将其作为研发或技术人员岗位晋
升的重要参考升的重要参考。。这一整套鼓励科研人这一整套鼓励科研人
员岗位创新的激励政策员岗位创新的激励政策，，给潍柴广大给潍柴广大

科研人员创造了一个奋力创新的机制科研人员创造了一个奋力创新的机制
氛围氛围。。
这些年这些年，，潍柴每年科研投入都在加潍柴每年科研投入都在加

大大，，即便在即便在20082008年国际金融危机爆发年国际金融危机爆发
时时，，潍柴仍提出投资潍柴仍提出投资2020亿元建设世界亿元建设世界
一流的实验中心一流的实验中心，，力争使中国内燃机实力争使中国内燃机实
验走到全球前沿验走到全球前沿。。而今这一实验室已经而今这一实验室已经
投入使用投入使用。。潍柴已在中国潍柴已在中国、、美国美国、、法国法国
建立起建立起77个研发中心个研发中心。。
这些年这些年，，潍柴在不断增强自身科研潍柴在不断增强自身科研

实力同时实力同时，，还与清华大学等院校和中国还与清华大学等院校和中国
汽车工程研究院汽车工程研究院、、德国德国FEVFEV等著名科等著名科
研机构建立了战略合作关系研机构建立了战略合作关系，，构筑产学构筑产学
研密切合作的技术研发平台研密切合作的技术研发平台。。还与上游还与上游
4444家具有较强研发实力的供应商建立家具有较强研发实力的供应商建立
潍柴产品研发共同体潍柴产品研发共同体，，将产业链技术资将产业链技术资
源为我所用源为我所用，，推动供应商与潍柴协同推动供应商与潍柴协同
发展发展。。
以研发共同体为基础以研发共同体为基础，，潍柴主持潍柴主持

和参与了多项国家科技攻关项目和国和参与了多项国家科技攻关项目和国
家标准的制定工作家标准的制定工作，，建立国家商用汽建立国家商用汽
车动力系统总成工程技术研究中心车动力系统总成工程技术研究中心，，
发起设立商用汽车与工程机械新能源发起设立商用汽车与工程机械新能源
动力系统产业技术创新战略联盟动力系统产业技术创新战略联盟，，推推
动着中国内燃机行业和相关上下游产动着中国内燃机行业和相关上下游产
业的技术进步业的技术进步。。

面对潍柴10年来的成绩，潍柴动力股份有限公司董事长谭旭光在感恩稳定大
环境和改革开放好政策的同时，特别强调了自主创新对潍柴发展的重要意义。他
说：“自主创新是潍柴发展的灵魂。”

题图题图 潍柴铸造工业园潍柴铸造工业园——大件车间大件车间

造造型线型线。。

图图①① 潍柴新能源动力生产线潍柴新能源动力生产线。。

图图②② 世界最先进的铸造工业园世界最先进的铸造工业园。。

图图③③ 潍柴铸锻公司熔炼车潍柴铸锻公司熔炼车间间。。

（（资料图片资料图片））

科研——靠人才也靠制度

创新——从产品到产业链

并购——“走出去”与再布局

从从20022002年销售收入不足年销售收入不足3030亿元亿元，，到到20112011年达到年达到983983亿元亿元，，利润近利润近8080亿元亿元；；从从20022002年员工年员工

不足不足11万人万人，，到目前全集团员工已过到目前全集团员工已过55万人⋯⋯潍柴动力股份有限公司万人⋯⋯潍柴动力股份有限公司1010年来年来，，以销售收入以销售收入

年均增长近年均增长近5050%%的速度的速度，，成长为我国最大的汽车零部件企业集团成长为我国最大的汽车零部件企业集团、、我国最大的柴油机专业研我国最大的柴油机专业研

发制造和销售企业发制造和销售企业。。

①① ②②
③③


