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国机集团国机集团：：
推动机械工业推动机械工业由大做强由大做强

本报记者本报记者 李予阳李予阳

新变化，新起点
国机集团董事长 任洪斌

国机集团这国机集团这1010年发生了非常大的年发生了非常大的

变化变化。。第一个变化是集团的规模达到第一个变化是集团的规模达到

20002000亿元亿元，，竞争力也得到提升竞争力也得到提升。。在今年在今年

的的《《财富财富》》世界世界500500强排名中强排名中，，我们的位我们的位

次提升至次提升至367367位位，，连续连续44年获评央企经年获评央企经

营业绩考核营业绩考核AA级企业级企业。。这些排名正是我这些排名正是我

们产业竞争力们产业竞争力、、市场影响力以及行业地市场影响力以及行业地

位提升的体现位提升的体现。。

第二个变化是企业内部的民生问第二个变化是企业内部的民生问

题得到极大改善题得到极大改善。。这些年这些年，，我们把如何我们把如何

改善企业内部民生作为着重研究和思改善企业内部民生作为着重研究和思

考的问题考的问题。。如果在企业高速发展的过如果在企业高速发展的过

程中还有职工在贫困线以下生活程中还有职工在贫困线以下生活，，那是那是

我们的失职我们的失职。。1010年来年来，，通过不懈努力通过不懈努力，，

我们基本完成了集团企业的脱困工作我们基本完成了集团企业的脱困工作，，

职工的生产生活条件有了很大改善职工的生产生活条件有了很大改善。。

第三个变化是我们打造了国机第三个变化是我们打造了国机

““和和””文化文化。。以以““合力同行合力同行、、创新共赢创新共赢””为为

核心价值观的企业文化体系核心价值观的企业文化体系，，把把1010年前年前

相对松散隔膜的文化氛围提升为相对松散隔膜的文化氛围提升为““国机国机

一家亲一家亲””的和谐氛围的和谐氛围，，增强了企业的凝增强了企业的凝

聚力和向心力聚力和向心力。。在在““和和””文化指引下文化指引下，，我我

们内部重组们内部重组、、外部整合顺利进行外部整合顺利进行，，企业企业

实现了平稳发展实现了平稳发展。。

第四个变化是集团形成了一个更第四个变化是集团形成了一个更

科学的管理体制科学的管理体制，，从总经理负责制转变从总经理负责制转变

成为以建立规范董事会为核心的现代成为以建立规范董事会为核心的现代

企业制度企业制度。。一个企业的好与坏一个企业的好与坏，，不仅仅不仅仅

是在某一个特定时期是在某一个特定时期，，达到了某一个经达到了某一个经

济指标济指标，，更重要的是能够形成一种机更重要的是能够形成一种机

制制，，这种机制能够不断地使发展趋势延这种机制能够不断地使发展趋势延

续下去续下去。。

第五个变化是企业从过去的原始第五个变化是企业从过去的原始

积累阶段发展到今天的结构调整阶积累阶段发展到今天的结构调整阶

段段。。国机集团从无到有国机集团从无到有，，从小到大从小到大，，现现

在要进入从大到强的阶段在要进入从大到强的阶段。。我们要实我们要实

现有质量的增长现有质量的增长，，必须站在更高层面必须站在更高层面

上上，，追求全面追求全面、、健康健康、、可持续的发展可持续的发展，，所所

以我们坚持结构调整以我们坚持结构调整，，比如产业结构调比如产业结构调

整整、、组织结构调整等等组织结构调整等等。。这个过程是一这个过程是一

个不断创新的过程个不断创新的过程，，因为有了这种理因为有了这种理

念念，，我们这些年不断创新经营模式我们这些年不断创新经营模式，，创创

新文化等等新文化等等。。

集团的规模集团的规模、、实力发生了巨大变实力发生了巨大变

化化，，舞台更大了舞台更大了，，企业承担的经营责任企业承担的经营责任、、

行业责任行业责任、、社会责任都会增加社会责任都会增加，，我们应我们应

该比以往更重视担当该比以往更重视担当。。

站在新的起点上站在新的起点上，，在肯定成绩在肯定成绩、、鼓鼓

舞党员群众坚定信心的同时舞党员群众坚定信心的同时，，我也时刻我也时刻

告诫自己告诫自己““心要热心要热、、头要冷头要冷”，”，要清醒认要清醒认

识我国机械工业整体大而不强的局面识我国机械工业整体大而不强的局面

尚未根本改变尚未根本改变，，国机集团还有很多工作国机集团还有很多工作

要做要做。。我希望未来的我希望未来的55年年，，在党的十八在党的十八

大的指引下大的指引下，，国机集团能够抓住新的机国机集团能够抓住新的机

遇遇，，实现企业的新发展和我国机械工业实现企业的新发展和我国机械工业

的新发展的新发展。。

作为中国机械工业企业中门类最作为中国机械工业企业中门类最
齐全齐全、、产业链最完整的企业集团产业链最完整的企业集团，，国机国机
集团正在新的起点上集团正在新的起点上谋求新的转型谋求新的转型。。
国机集团召开了以国机集团召开了以““对比一流找对比一流找

差距差距，，转型升级促发展转型升级促发展””为主题的战为主题的战
略研讨会略研讨会，，全面分析了与世界一流企全面分析了与世界一流企
业之间的差距业之间的差距，，与与GEGE（（美国通用电气美国通用电气
集团集团））展开对标展开对标。“。“大其实是相对的大其实是相对的。。
中央企业的竞争对手是国际同行中央企业的竞争对手是国际同行，，要要
置身国际大企业群中来看我们的位置置身国际大企业群中来看我们的位置
和缺项和缺项。”。”国机集团董事长任洪斌对记国机集团董事长任洪斌对记
者说者说，“，“企业的大如果是产业链条完企业的大如果是产业链条完
整整，，布局清晰布局清晰，，是好事是好事。。目前来看目前来看，，
我们还不够大我们还不够大。。另一方面另一方面，，企业发展企业发展
不能只看规模不能只看规模，，还要看有没有核心技还要看有没有核心技
术术、、市场份额市场份额。”。”
在国机集团快速发展的过程中在国机集团快速发展的过程中，，

任洪斌反复强调任洪斌反复强调，，企业发展要正确处企业发展要正确处
理好规模和效益理好规模和效益、、速度和质量的关速度和质量的关
系系，，要把有机增长和有质量的增长放要把有机增长和有质量的增长放

在首位在首位，，实现做强做优实现做强做优。。今天的国今天的国
机机，，已处在破解发展难题已处在破解发展难题、、激发创新激发创新
活力活力、、形成经济内生增长机制的节点形成经济内生增长机制的节点
上上。。只有加快转变经济发展方式只有加快转变经济发展方式，，才才
能推动企业进入高效益能推动企业进入高效益、、高质量发展高质量发展
的新阶段的新阶段。。
按照国资委按照国资委““打造具有国际竞争打造具有国际竞争

力的世界一流企业力的世界一流企业””目标要求目标要求，，20122012
年初年初，，国机集团进一步提出要着眼长国机集团进一步提出要着眼长
远远，，把握当前把握当前，，走有质量增长的发展走有质量增长的发展
道路道路，，着力建设着力建设““价值国机价值国机、、创新国创新国
机机、、绿色国机绿色国机、、责任国机责任国机、、幸福国幸福国
机机”。”。国机集团提出新的发展目标国机集团提出新的发展目标：：经经
过努力过努力，，打造成为产业资本优势突打造成为产业资本优势突
出出、、在机械工业若干重点领域产业链在机械工业若干重点领域产业链
整体竞争能力强整体竞争能力强、、国内外知名的综合国内外知名的综合
性装备工业集团性装备工业集团。。到到20202020年年，，争取实争取实
现利润总额现利润总额250250亿元至亿元至300300亿元亿元，，营业营业
收入收入50005000亿元至亿元至60006000亿元亿元，，进入世进入世
界界500500强中游强中游。。

转型首先是结构调整转型首先是结构调整。。19971997年由年由
原机械工业部下属的几十家科研院所原机械工业部下属的几十家科研院所、、
设计院设计院、、贸易公司贸易公司、、生产企业共同组建生产企业共同组建
成立的集团规模参差不齐成立的集团规模参差不齐、、业务领域分业务领域分
散散、、实力相差悬殊实力相差悬殊。。集团控制力不强集团控制力不强，，
主要靠收取管理费运转主要靠收取管理费运转。。
20012001年起年起，，集团收紧拳头集团收紧拳头，，把资把资

源向市场开发和科研开发集中源向市场开发和科研开发集中。。同同

时时，，进行了非实体经营的尝试进行了非实体经营的尝试，，实现实现
从以管理为中心到以经营为中心的转从以管理为中心到以经营为中心的转
变变，，由集团整合资源积极承揽国内外由集团整合资源积极承揽国内外
大型项目大型项目，，带动下属企业共同实施共带动下属企业共同实施共
同发展同发展。。
结构调整既是做加法也要做减结构调整既是做加法也要做减

法法。。收紧拳头的同时收紧拳头的同时，，国机集团以完国机集团以完
善产业链条为目标善产业链条为目标，，按照内整外引并按照内整外引并
举的策略举的策略，，促进资源向优势业务促进资源向优势业务、、优优
势企业和优秀经营者流动与集中势企业和优秀经营者流动与集中，，积积
极通过并购重组壮大实力极通过并购重组壮大实力。。1010年来年来，，
国机集团对内整合涉及国机集团对内整合涉及 5050 多家子企多家子企

业业，，资产超过资产超过300300亿元亿元。。对外重组对外重组1111
家中央企业家中央企业，，44家地方企业家地方企业。。重组后重组后
的企业都获得了更快发展的企业都获得了更快发展。。
近近 55年年，，国机集团总投资国机集团总投资 100100 多多

亿元亿元，，新购置用于产业化基地和园区新购置用于产业化基地和园区
建设土地建设土地46504650余亩余亩，，新增基地和园区新增基地和园区
建设建筑面积建设建筑面积162162..2121万平方米万平方米，，使集使集
团高科技产品的产业化进程不断提团高科技产品的产业化进程不断提

速速。。众多产业化项目的实施众多产业化项目的实施，，一方面一方面
有效提升了集团产品制造能力和生产有效提升了集团产品制造能力和生产
水平水平，，扩大生产规模扩大生产规模；；另一方面加快另一方面加快
了业务的延伸和转型了业务的延伸和转型，，产业结构得到产业结构得到
进一步优化进一步优化。。
从以工程承包为主体从以工程承包为主体，，以科研开发以科研开发

和国内外贸易为两翼的和国内外贸易为两翼的““一体两翼一体两翼””发发
展格局展格局，，到机械装备制造与研发到机械装备制造与研发、、工程工程
承包承包、、贸易服务贸易服务““三大主业三大主业”，”，再到培再到培
育装备制造和现代制造服务业两大核心育装备制造和现代制造服务业两大核心
领域竞争优势领域竞争优势，，国机集团一直在转变经国机集团一直在转变经
济发展方式之路上济发展方式之路上不断探索不断探索。。

如果把国机集团看成是一个大机
器的话，科技创新就是国机转型发展
的发动机。
国机集团在着力机制体制创新、

产业布局调整和资源优化配置的同
时，围绕装备制造业和现代制造服务
业两大领域，着力核心能力的打造，
将高端装备的新技术、新产品研发和
生产作为打造核心竞争力的基石，以
科技创新和人才队伍建设为抓手，持
续推动自主创新能力的提升，增强集
团的核心能力和市场竞争优势，使企
业走上了一条快速、健康、可持续的
发展之路。
在国机集团这个大家庭里，科研院

所与勘察设计院是一块特殊的资产。通
过转制创新和集团的大力支持，科研院
所释放出巨大的能量。集团目前二级企
业的21家院所中，年经营规模超过5亿
元的13家，超过20亿元的4家。
多年来，国机集团持续加大科技

投入，重点支持符合国家和集团发展
方向的前瞻性、关键技术和基础共性
技术的研究，支持国家重点实验室等
平台建设，有效激发创新活力，提升
了集团新技术、新产品的创新能力。
通过设立科技发展基金，建立科

技奖励、专利奖励，实施标准资助，
争取国家项目和资金等方式，科技投
入的力度不断加大。2007年至2011年
5年间，累计科技投入124亿元，年均
科技投入增长30％左右。2011年集团
科技投入达35亿元，科技型企业科技
投入超过其主营业务收入的10%，总
体水平处于中央企业前列。

从可持续发展出发，国机集团树
立以人为本的理念，不断改善和加强
人才队伍建设，夯实人才基础。逐步
建立、健全、完善了人才培养和干部
教育培训管理体系，形成全方位、立
体化、多层次人才培养和干部教育模
式。截至2011年底，国机集团有各类
专业技术人才38556人，其中高级专
业技术人才7498人；有各类技能人才
（技术工人）33936人，其中高级技师
425人，技师 2373人，高级工 10129
人，中级工8119人。
此外，国机集团还注重完善科技

创新的机制和平台建设。5年内新增国
家级研发机构近10家，新增省部级研
发机构近30家。
通过持续的科技投入和创新平台

的打造，国机集团科技成就硕果累
累，创新能力显著增强。国机集团的
授权专利数量由2007年的205项，增
长到2011年的810项，其中发明专利
由2007年的20项，增长到2011年的
162项。累计授权专利量在中央企业排
名中位居前10名。
在大型挤压机、连铸连轧成套设

备、大型农机装备、大型石化装备、
高智能工程机械、航空发动机轴承等
众多机械装备领域，国机集团始终占
据行业技术制高点，取得一系列重大
技术突破。中国首台动力换挡重型拖
拉机、世界首台万吨铝挤压机、“神
舟”、“天宫一号”专用高精尖轴承
等，一大批创新成果已成功应用于国
民经济各个领域，为我国经济社会和
国防事业发展做出了突出贡献。

2011年，国机集团资产总额1686.4亿元，营业收入1929.6亿元，是汽车行
业以外中国机械工业首个世界500强企业。集团连年取得“全球最大国际承包商
前50强”、“中国最大的机电设备出口商”等桂冠的同时，多项成果获国家科技
进步一、二等奖。世界首台万吨铝挤压机、大型板坯连铸成套设备、神舟飞船专
用轴承等高科技产品不断刷新行业纪录。

自主创新 既要快速也要持续

结构调整 既做加法也做减法

面向未来 既要量增更要质高

党的十六大以来党的十六大以来，，我国机械工业走上了一条发展快车道我国机械工业走上了一条发展快车道。。20022002年至年至20112011年年，，我国机械工业我国机械工业

总产值从总产值从11..8686万亿元增长到万亿元增长到1616..8989万亿元万亿元，，产业规模增长近产业规模增长近1010倍倍，，年均增速年均增速2525%%。。1010年来年来，，中国机中国机

械工业集团公司把投入性内生增长作为发展主线械工业集团公司把投入性内生增长作为发展主线，，通过加大投入通过加大投入，，不断增强科技创新能力不断增强科技创新能力，，扩大扩大

装备制造业产业规模和优势装备制造业产业规模和优势，，推动了集团整体持续快速健康发展推动了集团整体持续快速健康发展。。

题图 国机集团的大轮拖生产线。
图① 国机集团承建的刚果（布）英
布鲁4×30MW水电站。

图② 国机集团承建的缅甸蒂洛瓦
船厂项目。

图③ 国机集团承建的亚洲最大船
坞 青 岛 海 西 湾 造 修 船 基

地建设工程。

（资料图片）① ②② ③③


