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建华管桩建华管桩：：
““定海神针定海神针””筑造腾飞梦想筑造腾飞梦想

本报记者本报记者 陈学慧陈学慧

建华大计建华大计

重在人才重在人才
陈学慧

很难想象很难想象，，建华管桩这个行业建华管桩这个行业

龙头企业的管理团队龙头企业的管理团队，，平均年龄只平均年龄只

有有 3535 岁左右岁左右。。拥有高素质的人才拥有高素质的人才，，

是建华管桩在市场竞争中取得成功是建华管桩在市场竞争中取得成功

的关键因素的关键因素。。

管桩行业是一个竞争很充分也管桩行业是一个竞争很充分也

很激烈的行业很激烈的行业。。从表面上看从表面上看，，管桩管桩

产品技术含量少产品技术含量少，，进入门槛低进入门槛低，，但但

一方面一方面，，管桩企业在经营管理上会管桩企业在经营管理上会

受到多种因素受到多种因素制约制约，，如质量控制的如质量控制的

难度较大难度较大、、产品销售服务需要的综产品销售服务需要的综

合知识多等合知识多等；；另一方面另一方面，，管桩行业管桩行业

受国家经济景气变化的影响很大受国家经济景气变化的影响很大，，

在实施紧缩性政策的时期在实施紧缩性政策的时期，，往往会往往会

有一批企业面临生存问题有一批企业面临生存问题。。建华管建华管

桩能在桩能在激烈的竞争中取得明显优势激烈的竞争中取得明显优势

并保持良好的增长势头并保持良好的增长势头，，靠的是技靠的是技

术术 、、 是 管 理是 管 理 ，， 归 根 到 底归 根 到 底 ，， 更 是 人更 是 人

才才。。只有高素质的技术人员只有高素质的技术人员、、管理管理

人员人员、、操作工人和营销人员操作工人和营销人员，，才能才能

保证产品质量的优良保证产品质量的优良、、成本的优化成本的优化

以及服务的完善以及服务的完善，，而这正是管桩企而这正是管桩企

业生存和发展的决定因素业生存和发展的决定因素。。

要 真 正 做 到 重 视 人要 真 正 做 到 重 视 人 、、 重 视 人重 视 人

才才，，知人善用并不是件容易的事知人善用并不是件容易的事。。

建华是一家民营企业建华是一家民营企业，，但在建华的但在建华的

管理团队中管理团队中，，公司严格执行回避制公司严格执行回避制

度度，，让广大员工感到平等让广大员工感到平等，，感到自感到自

己有机会己有机会，，从而激发起员工的责任从而激发起员工的责任

心 和 上 进 心心 和 上 进 心 。。 建 华建 华 有 两 项 用 人 制有 两 项 用 人 制

度很受好评度很受好评：：一个是内部人才选拔一个是内部人才选拔

制度制度。。公司定期考核在职的各级管公司定期考核在职的各级管

理者理者，，根据根据““能者上能者上，，庸者下庸者下””的的

原则原则，，果断地把那些品德好果断地把那些品德好、、责任责任

心强心强、、反应敏捷反应敏捷、、熟悉生产业务的熟悉生产业务的

人提拔到重要的管理岗位上人提拔到重要的管理岗位上；；一个一个

是内部自荐制度是内部自荐制度。。公司定期通过对公司定期通过对

自 荐 人 员 公 平自 荐 人 员 公 平 、、 公 开 的 考 核 和 选公 开 的 考 核 和 选

拔拔，，不断将素质好不断将素质好、、有文化有文化、、对企对企

业理念把握准确的员工充实到生产业理念把握准确的员工充实到生产

基层管理队伍和营销队伍基层管理队伍和营销队伍。。这一制这一制

度使最基层的员工也看到了提升度使最基层的员工也看到了提升、、

发展的希望发展的希望，，从而增强了企业的凝从而增强了企业的凝

聚力聚力。。

在企业工作在企业工作，，不得不首先考虑不得不首先考虑

待遇问题待遇问题，，其次才是自我能力的提其次才是自我能力的提

升升，，这是普遍存在的现实这是普遍存在的现实。。为此为此，，建建

华将华将““不伤害员工利益不伤害员工利益””作为一条经作为一条经

营原则营原则，，其生产工人和管理人员的工其生产工人和管理人员的工

资收入比同行要高资收入比同行要高，，也从来不拖欠也从来不拖欠

工资工资。。员工能得到合理回报员工能得到合理回报，，其劳其劳

动价值得到尊重动价值得到尊重，，自然也会安心在自然也会安心在

企业服务企业服务。。建华还制定了一线员工建华还制定了一线员工

合理化建议的奖励制度和全系列的合理化建议的奖励制度和全系列的

技术革新技术革新、、技改奖励办法等规定技改奖励办法等规定，，

特别是将科研成果与个人效益直接特别是将科研成果与个人效益直接

挂钩的办法挂钩的办法，，使技术人员及一线员使技术人员及一线员

工在创新方面的积极性很高工在创新方面的积极性很高。。

如何吸引人才如何吸引人才、、留住人才留住人才、、善善

待人才待人才，，是一门大学问是一门大学问。。建华管桩建华管桩

的实践提供了一个很好的样本的实践提供了一个很好的样本。。

建华管桩在预制桩制造业领域不建华管桩在预制桩制造业领域不
仅有核心产品仅有核心产品，，其技术更新其技术更新、、工艺改工艺改
进的脚步也从未停止进的脚步也从未停止。。

预应力高强混凝土管桩被誉为现预应力高强混凝土管桩被誉为现
代建筑物的代建筑物的““定海神针定海神针”。”。近年来近年来，，建建
华管桩积极推进以企业为主体的自主华管桩积极推进以企业为主体的自主
创新建设创新建设，，围绕一批核心关键技术进围绕一批核心关键技术进
行研发行研发，，并以搭建产学研合作平台为并以搭建产学研合作平台为
突破口突破口，，带动了我国预制桩制造业上带动了我国预制桩制造业上
档升级档升级，，实现了产业的可持续发展实现了产业的可持续发展。。

建华管桩推进产品创新建华管桩推进产品创新、、装备创装备创
新新、、工艺创新不是一朝一夕工艺创新不是一朝一夕，，而是围而是围
绕行业的长远规划绕行业的长远规划，，建立起一整套完建立起一整套完

善的合作机制善的合作机制——他们通过引进他们通过引进、、对对

接接 、、 消 化消 化 、、 吸 收吸 收 、、 提 高提 高 、、 创 新 等 模创 新 等 模
式式，，与南京工业大学联合成立了江苏与南京工业大学联合成立了江苏
省管桩制备工程技术研究中心省管桩制备工程技术研究中心；；与江与江
苏省建筑科学研究院联合成立了国家苏省建筑科学研究院联合成立了国家
重 点 实 验 室 预 制 桩 研 究 中 心重 点 实 验 室 预 制 桩 研 究 中 心 ，， 并 于并 于
20122012 年年 66 月率先建立了院士工作站月率先建立了院士工作站；；
并通过预制桩重点实验室并通过预制桩重点实验室，，对整个桩对整个桩

基产业进行前瞻性研究和探索基产业进行前瞻性研究和探索，，占据占据
国内预制桩技术研究的前沿高地国内预制桩技术研究的前沿高地。。

建华人并不满足建华人并不满足，，他们意识到光他们意识到光
靠模仿复制靠模仿复制，，难以实现国内预制桩行难以实现国内预制桩行
业的创新升级业的创新升级。。于是于是，，建华管桩建华管桩果断果断
决定走差异化发展道路决定走差异化发展道路，，开发预应力开发预应力
混凝土管桩及现代化生产技术混凝土管桩及现代化生产技术，，从而从而
丰富了国内预制桩的种类丰富了国内预制桩的种类，，使我国预使我国预
制桩整体技术达到了国际一流水平制桩整体技术达到了国际一流水平。。

作为中国最大的预应力混凝土管作为中国最大的预应力混凝土管
桩制造商桩制造商，，为顺应国家节能减排要求为顺应国家节能减排要求，，
以及绿色建筑节能以及绿色建筑节能、、住宅产业化发展趋住宅产业化发展趋
势势，，一向一向践行社会责任践行社会责任的建华管桩的建华管桩，，整整
合资源合资源，，延展产业板块延展产业板块，，将新型墙材视将新型墙材视
为公司新的经济增长点为公司新的经济增长点。。建华墙材的建华墙材的
产业推进步伐迈得扎实产业推进步伐迈得扎实、、稳健稳健。。从无到从无到
有有，，从小到大从小到大，，从平模生产到成组立模从平模生产到成组立模，，
从低机械化到自动化从低机械化到自动化，，建华墙材因其建华墙材因其
绿色绿色、、节能节能、、环保及各种性能良好环保及各种性能良好，，
已在广大客户中获得了很高的知名度已在广大客户中获得了很高的知名度
和美誉度和美誉度。。

20122012 年年，，江苏省淮安市淮安区在江苏省淮安市淮安区在
推进工业重大项目建设时推进工业重大项目建设时，，把建华管把建华管
桩的投资项目视作新的经济增长点桩的投资项目视作新的经济增长点。。
同样同样，，江苏省句容市也将建华管桩作江苏省句容市也将建华管桩作
为招商重点为招商重点。。

从从 20022002 年开始向广东省年开始向广东省外扩张外扩张，，
无论是主动冲出去无论是主动冲出去““抢抢””市场市场，，还是还是
被被““邀请邀请””进入进入，，1010 年来年来，，建华管桩建华管桩
已经在国内已经在国内 1717 个省个省((区区、、市市))建建了了 3434 个个
生产基地生产基地，，设置销售网点近设置销售网点近 300300 个个，，
并在所有产品适用区域设立了业务办并在所有产品适用区域设立了业务办
事处或服务联络点事处或服务联络点。。

在加大全国布点在加大全国布点、、抢占市场制高抢占市场制高
点的同时点的同时，，建华管桩也在积极探索国建华管桩也在积极探索国
外市场外市场，，20122012 年年 33 月月，，首个海外生产首个海外生产
基地在越南建成投产基地在越南建成投产。。

全国布局全国布局，，走向世界走向世界。。这是建华这是建华
管桩审时度势定下的发展战略管桩审时度势定下的发展战略。。管桩管桩
行业作为建筑的基础性行业行业作为建筑的基础性行业，，与国家与国家
的宏观经济政策联系非常紧密的宏观经济政策联系非常紧密。。19921992
年年，，管桩企业如雨后春笋般在南方大管桩企业如雨后春笋般在南方大
地生根发芽地生根发芽，，建华管桩也是这样跟风建华管桩也是这样跟风
而生的而生的。。但建华管桩一出生就赶上了但建华管桩一出生就赶上了
19931993 年的宏观调控年的宏观调控。。经过经过 19941994 年至年至

19961996 年年艰难的探索和市场中的摸爬滚艰难的探索和市场中的摸爬滚
打打，，建华管桩逐渐对宏观经济形势建华管桩逐渐对宏观经济形势、、
市场发展趋势具有了良好的市场发展趋势具有了良好的把握和分把握和分
析能力析能力。。

销售额的逐月增长让建华管桩预销售额的逐月增长让建华管桩预
见到见到行业春天的到来行业春天的到来。。19971997 年年，，建华建华
管桩果断投入管桩果断投入，，以最低的成本以最低的成本、、最快最快
的速度建立了新的高水平生产线的速度建立了新的高水平生产线。。结结
果 是 当 年 扩 建果 是 当 年 扩 建 ，， 当 年 投 产当 年 投 产 ，， 当 年 盈当 年 盈
利利，，并且把前并且把前 44 年的亏损全部补了回年的亏损全部补了回
来来，，产销量一举成为全行业第一产销量一举成为全行业第一。。

尝到了尝到了““快人一步快人一步””的甜头的甜头，，建建
华管桩驾驭市场的能力更强了华管桩驾驭市场的能力更强了。。就在就在
大量资本蜂拥而入大量资本蜂拥而入之时之时，，建华管桩决建华管桩决
定 眼 光 向 外定 眼 光 向 外 ，， 实 施 华 南实 施 华 南 、、 华 东华 东 、、 华华
北北、、华中四大片区发展战略华中四大片区发展战略。。还是一还是一
个个““快快”，”，20022002 年初做出外扩决定年初做出外扩决定，，
同年同年，，华东首家子公司落户上海华东首家子公司落户上海，，华华
北首家子公司落户天津北首家子公司落户天津；；次年次年，，华中华中
首家子公司落户湖北首家子公司落户湖北。。

走在时间的前面走在时间的前面，，走在市场需求走在市场需求
的前面的前面，，走在竞争对手的前面走在竞争对手的前面，，建华建华
管 桩 在 与管 桩 在 与 竞 争 对 手 赛 跑 中 占 到 了 先竞 争 对 手 赛 跑 中 占 到 了 先
机机，，连续连续 1515 年保持了行业第一年保持了行业第一。。

在建华管桩集团总部门口有一副
十几年不变的对联：“交以道，接以
礼；近者悦，远者来。”这是建华管桩
十几年来坚守的重要经营理念。建华
管桩坚持不懈地狠抓诚信教育，使每
个员工都认识到：诚信是建华的立企
之本。

管桩是埋在地下的，看不见也无
法时时检测，产品质量虽然有行业标
准制约，但用什么标号的水泥，用什
么质量的钢筋，很大程度上取决于企
业的诚信和信誉，取决于企业是否真
正在质量上下功夫。

质量是建华管桩的生命线。在提
高 质 量 方 面 ， 建 华 往 往 是 “ 一 掷 千
金”：管桩的级配虽然是准确计算的，
但由于拌和机数量少，拌好料后只能
凭操作工人的经验来掌握每一条管桩

的落料，这样容易形成管桩内壁厚度
不 均 匀 。 公 司 成 立 不 久 便 发 现 此 问
题，当机立断改造拌和楼，花费近百
万元增加拌和设备；沙石粗细不一会
影响管桩的质量，公司立即对码头实
施技改，投入 50 万元更新筛沙筛石设
备、输送落料设备，从而提高了管桩
内部密度⋯⋯

作为管桩行业的领军企业，建华
管桩多年来积极参与管桩新标准的制
定 。 管 桩 新 国 标 于 2009 年 发 布 ，
2010 年开始实施，建华管桩华东片区
率先进行升级换代，完成新国标的生
产 改 造 ， 并 先 后 在 全 国 组 织 设 计 单
位、管桩用户、施工单位进行了近百
次的管桩新国标推广活动，推动了产
品的更新换代和行业产品整体质量的
上升。

当一幢幢高楼拔地而起，一座座桥梁跨越天险，一条条高速公路蜿蜒起伏，
很少有人想到那看不见的“功臣”——埋在地下的基础工程。建华管桩集团公司
就是这样一家建筑基础工程材料——预应力高强混凝土管桩的专业生产厂家。

建华管桩是一个名副其实的“隐形冠军”，一是因为其产品是“隐形”的，
大多在人们看不到的地方；二是因为其鲜为外界所关注，只是在某一个细分的市
场中专心致志地耕耘，其产销量已连续 15年稳居全国同行业之首。

建华管桩创建于 1993 年，在改革开放前沿的广东省中山市小榄镇，在创始
人许景新的带领下，从 1997年成为行业龙头到 2002 年开始向广东省外扩张；从
1994 年产量 26 万米到 2011 年生产能力超 1 亿米，市场占有率达 32%以上，公司
以成熟的工艺、过硬的质量和独特的管理，逐步形成规模化经营，并相继获得了
中国驰名商标、中国名牌产品、中国建材百强等荣誉称号。

“2002 年以来的 10 年，是中国经济跨越发展的 10 年，也是建华管桩腾飞的
10 年。企业的发展直接受益于国家基本建设的突飞猛进。”建华管桩集团执行董
事、总裁王刚十分感慨。

诚信立业 质量至上

审时度势 快人一步

不懈创新 提档升级

作为基础建设中普遍应用的一种建材作为基础建设中普遍应用的一种建材，，预制混凝土桩大量应用于工业与民用建筑预制混凝土桩大量应用于工业与民用建筑、、铁路铁路、、
市政市政、、港口港口、、公路等领域公路等领域。。我国预制桩制造业的较快发展我国预制桩制造业的较快发展，，主要得益于近主要得益于近 1010 年来国民经济及年来国民经济及
基本建设快速发展所形成的强大市场需求基本建设快速发展所形成的强大市场需求，，另一方面也得益于科技进步另一方面也得益于科技进步。。19931993年成立的建华管年成立的建华管
桩桩，，致力于自主研发和技术创新致力于自主研发和技术创新，，年产销量从年产销量从 19971997 年起连续年起连续 1515 年稳居全国同行业之首年稳居全国同行业之首，，成为成为
全球最大的管桩制造商全球最大的管桩制造商。。

题图 建华管桩江苏基地俯瞰

图① 10 年来，建华管桩在国内 17 个省

（区、市）建设了 34 个生产基地。

图② 2004 年成立的建华学院每年都会

对新进大学生进行入职岗前培训。

图③ 上海世博会主题馆用上建华管桩

的产品。

（资料图片）

①① ② ③③


