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中国华能：
迈向世界一流能源企业

本报记者 李予阳

开拓创新开拓创新

保一流保一流
中国华能集团公司总经理 曹培玺

党的十六大以来党的十六大以来，，是我国电力工是我国电力工

业科学发展业科学发展、、成就辉煌的成就辉煌的 1010 年年，，也也

是中国华能集团公司奋力拼搏是中国华能集团公司奋力拼搏、、攻坚攻坚

克难克难，，调结构调结构、、转方式转方式、、创一流的创一流的

1010年年。。

1010 年来年来，，随着电力改革的深入随着电力改革的深入

推进推进，，我国发电领域形成了中央五大我国发电领域形成了中央五大

发电集团发电集团，，并在市场竞争中实现了跨并在市场竞争中实现了跨

越式发展越式发展。。中央发电企业装机规模快中央发电企业装机规模快

速增长速增长，，经营管理经营管理、、生产装备生产装备、、科技科技

研发水平大幅提高研发水平大幅提高，，节能减排成效显节能减排成效显

著著，，逐步实现了从逐步实现了从““大大””向向““强强””和和

““优优””的转变的转变。。

1010 年来年来，，作为发电行业的排头作为发电行业的排头

兵兵，，华能各项工作取得了令人瞩目的华能各项工作取得了令人瞩目的

成 就成 就 。。 公 司 发 电 装 机 由公 司 发 电 装 机 由 20022002 年 的年 的

26762676 万千瓦增至目前的万千瓦增至目前的 1286012860 万千万千

瓦瓦，，低碳清洁能源装机比重显著增低碳清洁能源装机比重显著增

加加，，发电资产覆盖四大洲发电资产覆盖四大洲 66 个国家个国家，，

成为亚洲第一成为亚洲第一、、世界第二大发电公世界第二大发电公

司司，，在中国发电企业中率先步入世界在中国发电企业中率先步入世界

500500 强行列强行列。。特别是在研发前沿清洁特别是在研发前沿清洁

发电技术发电技术、、推进节能减排方面推进节能减排方面，，华能华能

始终引领行业之先始终引领行业之先，，建设了国内首台建设了国内首台

百万千瓦超超临界燃煤机组和百万千瓦超超临界燃煤机组和 IGCCIGCC

示范电站示范电站，，建成投产了国内首个以及建成投产了国内首个以及

世界最大的二氧化碳捕集装置世界最大的二氧化碳捕集装置，，建成建成

了世界级水电工程了世界级水电工程，，牵头建设国家科牵头建设国家科

技重大专项高温气冷堆核电站示范工技重大专项高温气冷堆核电站示范工

程程。。通过建设系列创新工程通过建设系列创新工程、、示范工示范工

程程，，彰显了企业坚持绿色发展彰显了企业坚持绿色发展、、勇于勇于

自主创新的风采自主创新的风采。。

作为一名在电力行业耕耘作为一名在电力行业耕耘 4040 春春

秋的电力工作者秋的电力工作者，，我亲身参与了我国我亲身参与了我国

电力工业的改革发展电力工业的改革发展，，见证了我国电见证了我国电

力工业由小到大力工业由小到大、、由弱变强的发展历由弱变强的发展历

程程，，由衷地为电力工业取得的辉煌成由衷地为电力工业取得的辉煌成

就感到骄傲和自豪就感到骄傲和自豪，，为华能取得的发为华能取得的发

展成绩感到欣喜展成绩感到欣喜。。同时同时，，我也深深体我也深深体

会到会到，，中央发电企业必须一如既往地中央发电企业必须一如既往地

忠实履行中央企业的经济忠实履行中央企业的经济、、社会责社会责

任任，，充分发挥中央企业的主导充分发挥中央企业的主导、、骨干骨干

和表率作用和表率作用，，努力推动中国电力工业努力推动中国电力工业

可持续发展可持续发展，，为保障国家能源安全做为保障国家能源安全做

贡献贡献；；必须将目光瞄准世界一流企必须将目光瞄准世界一流企

业业，，加快转型升级加快转型升级，，推进做强做优推进做强做优，，

引领中国发电企业位居世界前列引领中国发电企业位居世界前列；；必必

须坚持科技创新须坚持科技创新，，研发国际前沿高精研发国际前沿高精

尖技术尖技术，，提高电力行业装备技术水提高电力行业装备技术水

平平；；必须加快建设必须加快建设““两型两型””企业企业，，积积

极应对全球气候变化极应对全球气候变化，，推进企业低推进企业低

碳碳、、循环发展循环发展。。

我 们 将 紧 紧 依 靠我 们 将 紧 紧 依 靠 1414 万 华 能 员万 华 能 员

工工，，以创建世界一流企业为目标以创建世界一流企业为目标，，

以产业升级以产业升级、、管理提升管理提升、、国际拓展国际拓展

三大重点任务为中心三大重点任务为中心，，转方式转方式、、调调

结构结构，，全面增强公司综合实力全面增强公司综合实力，，不不

断打造新优势断打造新优势、、实现新超越实现新超越，，逐步逐步

实现从国内领先向世界先进实现从国内领先向世界先进、、世界世界

一流水平的迈进一流水平的迈进。。

20122012 年年 99 月月 66 日日，，华能又一朵清洁华能又一朵清洁
能源能源““金花金花””盛开盛开——糯扎渡水电站首糯扎渡水电站首
台机组投产发电台机组投产发电。。这是华能绿色发展这是华能绿色发展
之路上又一重大成果之路上又一重大成果。。观察华能电力观察华能电力
产业产业 1010 年发展蓝图年发展蓝图，，不难发现不难发现，，华能新华能新
征程的起点是清洁征程的起点是清洁，，方向是绿色方向是绿色，，路线路线
是领先是领先、、高效高效。。

——大力发展水电大力发展水电。。在小湾在小湾、、糯扎糯扎
渡 水 电 站渡 水 电 站 ，，华 能 创 造 了 多 个 世 界华 能 创 造 了 多 个 世 界““ 第第
一一”，”，把中国水电建设推进到世界水电把中国水电建设推进到世界水电
前列前列。。截至截至 20122012 年年 99 月底月底，，华能拥有运华能拥有运
行水电装机达到行水电装机达到 13431343万千瓦万千瓦。。

——加快发展风电加快发展风电。。华能在东北华能在东北、、
江苏江苏、、内蒙古内蒙古、、华北华北、、新疆及甘肃等地区新疆及甘肃等地区
推进百万千瓦级风电基地的开发建设推进百万千瓦级风电基地的开发建设，，
截至截至 20122012 年年 99 底底，，风电装机规模达到风电装机规模达到
807807万千瓦万千瓦。。

——积极发展核电积极发展核电。。华能牵头建华能牵头建
设的具有第四代核电技术特征的山东设的具有第四代核电技术特征的山东
石岛湾高温气冷堆核电站示范工程各石岛湾高温气冷堆核电站示范工程各
项准备工作已经就绪项准备工作已经就绪。。

因地制宜开发其他可再生能源发因地制宜开发其他可再生能源发

电项目电项目。。华能积极开发太阳能光伏发华能积极开发太阳能光伏发
电技术等清洁能源发电技术电技术等清洁能源发电技术，，华能南澳华能南澳
风电场建成我国第一个商业运行的风风电场建成我国第一个商业运行的风
光互补发电系统光互补发电系统，，华能格尔木光伏一华能格尔木光伏一、、
二电站现已建成投产二电站现已建成投产。。

而对于占公司总装机八成多的火而对于占公司总装机八成多的火
电电，，华能将棋子落在了华能将棋子落在了““优化优化””上上。。一一是是
采用大容量高参数的清洁高效发电设采用大容量高参数的清洁高效发电设
备备。。到到 20122012 年年 99 月底月底，，华能华能 6060 万千瓦等万千瓦等
级及以上火电机组容量占火电装机比级及以上火电机组容量占火电装机比
重达到重达到 4646..88%%。。华能的供电煤耗华能的供电煤耗 20112011 年年
达到达到 318318..6868 克克//千瓦时千瓦时，，低于全国平均低于全国平均
水平水平 1010 克左右克左右。。二二是加大研发是加大研发，，使技术使技术
水平站在最前沿水平站在最前沿。。华能制定了华能制定了““绿色煤绿色煤
电电””计划计划，，正在天津建设正在天津建设 2525 万千瓦级万千瓦级
IGCCIGCC 示范电站示范电站，，此举将进一步研发近此举将进一步研发近
零排放燃煤发电技术零排放燃煤发电技术，，建设建设 4040万千瓦级万千瓦级
绿色煤电示范工程绿色煤电示范工程。。

到到““十二五十二五””末末，，华能可控发电装机华能可控发电装机
容量将突破容量将突破 11..55 亿千瓦亿千瓦，，低碳清洁能源低碳清洁能源
比重超过比重超过 2525%%；；可控煤炭年产能突破可控煤炭年产能突破 11
亿吨亿吨，，供电煤耗降至供电煤耗降至 317317克克//千瓦时千瓦时。。

过去过去 1010 年年，，华能在企业规模做大华能在企业规模做大
的同时的同时，，以增效益以增效益、、提质量为中心提质量为中心，，一一
手抓存量资产手抓存量资产、、一手抓增量资产一手抓增量资产，，不断不断
引领企业转型升级引领企业转型升级。。

存 量 资 产存 量 资 产 ““ 加 减 法加 减 法 ”。”。 首 先 是首 先 是
““减减”：“”：“十一五十一五””期间期间，，华能关停小火华能关停小火
电电 617617 万千瓦万千瓦，，不仅提升了总体效益不仅提升了总体效益，，
而且为节能减排作出突出贡献而且为节能减排作出突出贡献。。其次是其次是

““加加”：”：上大压小上大压小，，通过关停小火电通过关停小火电，，为为
““上大上大””腾出空间腾出空间，，建设高效清洁的大建设高效清洁的大
容量容量、、高参数高参数、、低消耗低消耗、、少排放的先进少排放的先进
机组机组。。

增量资产增量资产““取舍法取舍法”。”。对于新上项对于新上项
目目，，华能坚持战略统领华能坚持战略统领、、效益为先效益为先，，衡衡
量标准就是新上项目必须有好的经济效量标准就是新上项目必须有好的经济效
益益，，必须有利于结构调整必须有利于结构调整，，必须有利于必须有利于
促进产业协同促进产业协同，，实现有效实现有效、、有度有度、、有序有序
发 展发 展 。。 达 到 这达 到 这 ““ 三 个 必 须三 个 必 须 ”” 的的 ，， 则则

““取取”；”；达不到的达不到的，，则则““舍舍”。”。
存量资产的良好效益带动了增量资存量资产的良好效益带动了增量资

产滚动发展产滚动发展，，增量资产的良性发展开拓增量资产的良性发展开拓
出更大的发展空间出更大的发展空间，，存量资产与增量资存量资产与增量资
产良性互动产良性互动，，使华能的盈利能力使华能的盈利能力、、价值价值
创造能力和抗风险能力大幅提升创造能力和抗风险能力大幅提升。。在近在近
年来煤炭价格高位运行的背景下年来煤炭价格高位运行的背景下，，华能华能
依然实现整体盈利依然实现整体盈利。。20092009 年年，，华能跨华能跨
入入 《《财富财富》》 世界世界 500500 强强，，名列第名列第 425425
位位，，成为中国发电行业第一家跻身此行成为中国发电行业第一家跻身此行
业的企业业的企业。。此后此后，，华能在世界华能在世界 500500强中强中
的排名连年提升的排名连年提升，，到到 20122012 年年，，排名升排名升
至第至第 246246位位。。

转型升级转型升级，，只有起点没有终点只有起点没有终点。。目目
前前，，华能正在大力推进转型升级战略华能正在大力推进转型升级战略，，着着
力调整优化产业结构力调整优化产业结构、、电源结构电源结构、、资本结资本结
构和区域布局构和区域布局，，不断打造新优势不断打造新优势，，实现新实现新
跨越跨越，，向更强向更强、、更优更优、、更大迈进更大迈进。。

10 年来，华能集团电力核心产业
运营水平不断提升，重要运营指标处
于国内行业先进或达到国际行业领先
水平。华能电源结构不断优化，低碳
清洁能源和高效清洁煤电规模均处于
国内行业领先和先进水平。华能始终
坚持优先发展大容量、高参数、高效
率、环保型燃煤发电机组，在国内第
一个建成并运营国产超临界 60 万千瓦
机组，国产超超临界 60 万、100 万千
瓦机组。一批经济效益好、区域布局
优的煤电机组投产发电。

在产业结构方面，为充分挖掘现
有资产潜力，华能围绕电力主业，发
挥煤炭、运输、金融、科技等产业协
同效应，积极打造“电煤路港运”一
体化产业链，重要协同性指标处于国
内行业先进或领先水平。2011 年，华
能煤炭年产量达到 6406 万吨，达到国
内行业先进水平。交通运输产业初具
规模，船队可控运力和港口年吞吐能
力在国内电力企业中处于领先地位。

这 些 成 就 ， 是 华 能 加 快 结 构 调
整，打出精彩的“产业协同组合拳”
取得的。

加固上游，做大煤炭。为了控制成
本，提高煤炭自给率，近年来，华能先后
开发了五牧场、吴四圪堵、铧尖、大同焦
煤等煤矿，相继重组或收购了扎赉诺
尔、华亭煤业等煤炭资产或股权。

结合火电项目布局，华能在明晰
功能定位的基础上，有效参与关键路
径上的铁路、港口和航运项目投资，
构 建 了 稳 定 可 靠 的 电 煤 运 输 保 障 体
系。

横向延伸，提升科技引领作用。
华能加大科技投入，在清洁发电、节
能降耗、安全环保等方面发挥科技引
领作用。在洁净煤发电、新能源、节
能环保和信息化等领域形成围绕发电
主业的产业链和价值链。

华能还通过并购、合资等资本运
营方式，将产业链扩展到盈利能力比
较好的煤炭及港口航运等发电基础保
障产业；收购境外盈利潜力较大的发
电企业，与公司的管理优势、技术优
势相结合，提升盈利水平。华能通过
收购新加坡大士能源公司 100%股权、
收购国际电力公司 50%股权，实现境
外资产由点到面的延伸。

中国华能集团公司从 1985 年创立至今，在 20 多年的发展历程中，尤其是
10 年来，为电力工业的改革、发展和技术进步提供了丰富经验，也为电力企
业提高管理水平、提高经济效益发挥了示范作用，为满足经济与社会发展的用
电需求、实现国有资产的保值增值做出了重大贡献。

10 年间，中国华能规模不断扩大，由一个国内领先的发电公司成长为国际
性发电集团公司，综合实力不断增强，国际化经营水平不断提高。产业链不断
延长，由一业独大发展成为一业为主、多业并举的综合性能源集团，可持续发
展、抗风险能力、国际竞争力不断增强。通过积极转变发展方式，华能初步实
现了资产规模大、市场份额大、社会贡献大与盈利能力强、竞争能力强、可持
续发展能力强的有机统一。

题图题图：： 华能玉环电厂夜景华能玉环电厂夜景

下图下图：： 华能所属小湾水电站外景华能所属小湾水电站外景

（（资料图片资料图片））

调结构：构建产业新格局

抓机遇：转型升级强实力

转方式：打造企业新优势

20022002 年底年底，，全国发电装机达全国发电装机达 33..5656 亿千瓦亿千瓦，，此后发展明显加速此后发展明显加速，，从从 20032003 年到年到
20102010年的年的88年里年里，，除除20032003年的增速为年的增速为99..7777%%外外，，其余年份都实现两位数增长其余年份都实现两位数增长。。1010
年来年来，，中国华能集团公司不断加快结构调整中国华能集团公司不断加快结构调整,,实现科学发展实现科学发展，，开启了一段迈向世开启了一段迈向世
界一流企业的新征程界一流企业的新征程。。


