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国家开发投资公司成立于 1995 年，是
国务院批准设立的国家投资控股公司和中
央直接管理的国有重要骨干企业。公司成
立以来，不断完善发展战略，优化资产结
构，构建了实业、金融服务业、国有资产经
营“三足鼎立”的业务框架。实业重点投向
电力、煤炭、港航、化肥等基础性、资源性及
高科技产业；金融服务业重点发展信托、担
保、基金、财务公司、保险，资产管理和咨询
等业务；国有资产经营业务主要是根据国
资委确定的国有资产经营平台的定位和要
求，参与中央企业重组。公司通过资本经营
与资产经营相结合的发展模式，实现了国
有资产的保值增值。多年来，公司全面履行
中央企业的社会责任，将社会责任融入发
展战略、经营管理和企业文化，增强履行企
业社会责任的意识和能力，最大限度地创
造企业发展的经济、环境和社会的综合价
值，成为积极履行社会责任的表率。

作为央企中最大的国有投资控股公
司，近年来国家开发投资公司近 90%的投
资集中在关系国计民生的基础性、资源性
产业和高新技术产业、新兴产业等领域，近
80%的投资集中在中西部地区。2011 年，
国家开发投资公司调结构、调节奏、强管
理、强效益，加快推进“六个转变”，各项经
济指标再创历史新高。

做强做优实业 转变发展方式
国 家 开 发 投 资 公 司 加 大 对 关 系

国家安全与国民经济命脉的基础性、

资源性和战略性新兴产业的投资，持

续做强做优实业。

为缓解淡水资源短缺状况，国投将海水
淡化作为投资发展战略性新兴产业的重要
方向。其控股的国投北疆是将发电项目和
海水淡化有机结合的国家循环经济试点项
目，规划建设日产 60 万吨海水淡化装置，目
前已建成日产10万吨的淡化水，外供至天津
汉沽区自来水管网。缓解了水资源供需矛
盾，为天津市淡水供应提供了战略保障。

国投北疆项目是国投投资理念的又一
个缩影。国投多年来把企业的发展与国家、
社会的需要紧密结合起来，加大对关系国家
安全与国民经济命脉的基础性、资源性和战
略性新兴产业的投资，持续做强做优实业。
2011 年，国投积极应对经营环境的变化，调
结构、控风险，稳健经营，各项业务稳健发
展，主要经营指标创历史最好水平。

坚 持 有 进 有 退 ，有 所 为 有 所 不 为 。
2011 年国投加大结构调整力度。完成 134
个非主业项目的退出，回收资金 19.7 亿元，
优化了资产结构。一大批关系国家发展的
大项目相继开工建设。国投持续加大战略
性新兴产业领域的投资力度。旗下的中国
高新先后参股投资了医药、电子、通讯、新
材料、新能源、新一代信息技术、节能环保、
文化产业等领域 42 个项目，其中 9 个项目
成功上市。

加强自主创新是国投提高企业核心竞
争力的重要途径，2011 年，公司投入科技经
费 29140 元，获得授权专利 60 项，其中发明
专利 13 项；累计拥有有效专利 185 项，其中
发明专利 43 项。积极参与国家海外高层次
人才引进工作，获准建设“海外高层次人才
创新创业基地”。作为国投自主创新的主
体，电子工程院整合资源积极承担数据中

心、智能微网、光伏发电、资源回收利用、工
厂烟气处理等新领域的工程设计，着力开
展海水淡化、微藻能源等战略性新兴产业
的技术研发和技术储备。

加大环保力度 追求和谐发展
国家开发投资公司提高资源综合

利用效率，实施环境保护和节能减排，

构建“资源节约型、环境友好型”企业。

“绿色投资”是指在获取财富的同时，
又能为改善环境、促进资源可持续发展做
出贡献的投资。关注环境问题的“绿色投
资”，已成为社会责任投资领域的重要关注
方向。

坚持“低碳经济、绿色经济、循环经济”
的发展理念，多年来国投不断提高资源综
合利用效率，积极实施环境保护和节能减
排，追求企业与环境的和谐发展，努力构建

“资源节约型、环境友好型”企业。2011 年，
国投全面开展建设项目环境保护影响评
价。污染治理技改项目投资额 13373 万元，
污染治理新开工项目 19项。

国投加大清洁能源投资力度，着力发
展水电、风电等新能源，优化电源结构，减
少火电对环境的影响。截至 2011 年底，公
司用于水电、风电、光伏发电等清洁能源项
目的投资 109.6亿元，占全部投资的 54%。

国投还按照国家“减量化、再利用、资
源化”的原则，将“低碳经济、绿色经济和循
环经济”的理念融入公司战略，加快开发矿
产 伴 生 资 源 ，提 高 资 源 综 合 利 用 效 率 。
2011 年公司开工资源综合利用项目 2 项，

资源综合利用项目投资额 9273万元。
将节能降耗融入投资建设、生产、经

营、管理全过程，国投持续推进节能减排
“三大”体系建设。2011 年，公司全面总结
了集团“十一五”节能减排成效及存在的问
题，提出集团“十二五”节能减排工作思路
和规划目标，签订节能减排目标责任书，落
实 节 能 减 排 责 任 ，增 强 全 员 降 本 增 效 意
识。2011 年，国投万元产值综合能耗比
2010年下降 7.6%。

依法合规经营 坚持合作共赢
国 家 开 发 投 资 公 司 坚 持 诚 实 守

信，依法合规经营，合作共赢，努力成

为优秀的企业公民。

在安全责任上，国投始终坚持“安全第
一，预防为主，综合治理”的安全工作方针，
2011 年，公司安全生产投入 7 亿元，提高了
安全保障能力。进一步健全安全管理制
度，加强安全生产意识和技能培训，完善安
全生产应急管理体系，加大安全生产工作
力度，落实安全生产责任，保证了员工生命
安全和企业生产安全。

在员工发展方面，国投坚持以人为本，
将员工视为企业的黄金资本，致力于保障
员工合法权益，促进员工职业发展，推进企
业文化建设，营造安全、和谐、融洽、平等的
工作环境，实现员工与企业共成长。公司
按照“为出资人、为社会、为员工”的企业宗
旨，着力推进企业文化建设，通过各级工
会、共青团、妇委会等群众组织，开展具有
企业特点的文化活动，增强员工对企业的
归属感，提升企业凝聚力。组织公开承诺
和评议活动，以承诺促行动、立足岗位做贡
献，使创先争优活动扎根基层。

国投还积极参与社区建设、定点扶贫、
对口援疆、捐资助学等社会公益事业，努力
推 进 和 谐 社 会 建 设 。 2011 年 国 投 捐 款
2873 万元，为西部地区、贫困地区和少数民
族地区的发展进步作出了应有贡献。国投
党群工作部被评为全国扶贫开发先进集
体；国投荣获中国扶贫基金会“2011 年度公
益爱心奖”。自 2007年以来，国投为解决贵
州省罗甸县和平塘县吃水用水难的问题，累
计投入 1200 万元建设饮水工程，解决了两
县共 9 个乡镇、15 个村、181 个自然寨、7029
户、29809人、40017头牲畜的饮水问题。

2011 年，国投为社会提供新增就业人
员 13985 人，录用应届大中专毕业生 4127
人，安置军转干部 191人。

2012 年是国投“二次创业”的收官之
年。国投将以科学发展为主题，努力推进

“六个转变”，调整结构，加强管理，创新发
展，稳中求进，做强做优主业，增强可持续
发展能力，加快建设具有国际竞争力的一
流投资控股公司;在经济社会发展中勇挑
重担，扎实履行中央企业的责任和义务。

钾是农作物生长必需的营养元素，水稻缺钾，空秕率
高；小麦缺钾，茎细易倒；棉花缺钾，吐絮不畅。我国钾资
源严重缺乏，钾肥年需求量约 1100 万吨，70%依赖进口，
钾肥供给不足与耕地普遍缺钾的矛盾突出。为了有效缓
解我国钾肥短缺的局面，国家开发投资公司投资组建了国
投新疆罗布泊钾盐有限责任公司，克服重重困难，在罗布
泊开发钾盐资源,建成了国家“十一五”重点建设项目——
年产 120 万吨钾肥项目，提高了钾肥自给率，大大缓解了
我国钾肥供需矛盾。

罗布泊盐湖是世界上最大的干盐湖之一，降水量极
少 ，蒸 发 量 大 ，湖 区 年 平 均 气 温 13.4℃ ，白 天 高 温 达
48℃，夜间降到 10℃左右。国投罗钾战风沙、斗酷暑，克
服无路、无淡水、无通信的困难，在茫茫戈壁上找矿、探
矿。从公司组建到科研突破，从项目规划到工程建设，从
试验性生产到产品市场开拓，国投罗钾用了短短 5 年时
间，走完了相当于美国犹他州大盐湖 15 年，国内同行 30
年走过的建设历程，创造了世界盐湖开发史上的奇迹。

年产120万吨钾肥项目的建成，提高了我国钾肥自给
率，大大缓解了钾肥供需矛盾；对加快新疆资源优势向经
济优势转换，发展少数民族地区经济、稳定边疆、开发大西
北起到了推动作用；促进了我国化肥产业的结构升级，提
升了产业技术水平，使我国迈入世界硫酸钾生产大国行
列。目前国投罗钾硫酸钾生产能力已位居世界首位。

作为全球最大的硫酸钾生产企业，国投罗钾不单纯追
求经济效益，力求在价格上发挥调节器的作用，使钾肥价
格保持在合理的区间内。过去，我国钾肥产量远不能满足
国内需求，供给严重受制于国际市场，价格谈判缺乏话语
权。为了打破垄断，稳定钾肥价格，国投罗钾对农业用钾
与保障粮食安全的关系、钾肥价格与农民承受能力的关系
进行了详细的市场调查和分析，深感稳定钾肥市场供应责
任重大。将“农民用得起钾肥”作为履行社会责任的首要
目标，始终以低于进口的钾肥价格投放市场，为打破垄断，
稳定钾肥市场，保障农业用钾做出了贡献。

以提高资源综合利用为核心，国投持续开展自主创
新，先后承担了“十五”国家科技攻关、“十一五”国家科技
支撑计划等十余项研发项目，累计投入科研经费 2.39 亿
元，申请专利 20 项，其中 18 项获专利授权，“罗布泊硫酸
镁亚型卤水制取硫酸钾”工艺技术，解决了生产硫酸钾所
需的原料问题，填补了我国利用盐湖卤水制取硫酸钾生
产工艺的空白。“罗布泊地区钾盐资源开发研究”获国家
科学技术进步一等奖，解决了罗布泊盐湖资源开发中共
生资源综合利用和高值开发问题，减少了“三废”排放，走
出了一条持续、合理、有效、高值的循环经济发展之路。

伴随着改革开放的伟大实践，国家开发

投资公司走过了近18年艰苦创业、改革发展

的历程。长期以来，公司将自身的发展和国家

的需要相结合，以服务国家经济战略为己任，

明确公司发展战略，坚持“有所为，有所不为”

的方针，不断调整资产结构，努力探索国有投

资控股公司的可持续发展之路。公司在关系

国计民生的基础性、资源性领域投资建设了

一大批具有大作用、大影响的大项目，为国家

经济增长和社会发展做出了应有的贡献。这

些成绩的取得源自党中央、国务院的正确领

导，源自社会各界的关心和支持，源自公司广

大员工的艰苦努力。

社会是企业持续健康发展的沃土，企

业因创造财富而成长，因奉献社会而更具

发展价值。任何企业都不能脱离经济社会

的发展而独善其身，企业必须担负起社会

责任。企业只有为国家经济社会发展的全

局和长远利益服务，才会有自身生存发展

的广阔空间。

多年来，国家开发投资公司瞄准“打造

具有国际竞争力的一流投资控股公司”的

愿景，坚持“为出资人、为社会、为员工”的

宗旨，坚持“和谐为本、创造财富、科学发

展”的核心价值，树立“以德立业、反哺奉

献”的社会责任理念。这既是我们做好社

会 责 任 工 作 的 指 导 思 想 ，更 是 我 们 对 全

社 会 的 庄 严 承 诺 。我 们 追 求 的 不 仅 是 企

业自身的发展，更重要的是要通过企业实

力的增强，为国家经济发展和社会发展做

出更大贡献，实现经济、环境和社会相和

谐。最大限度地创造企业发展的经济、社

会、环境和员工成长的综合价值。

履行社会责任是企业可持续发展的需

要。企业只有为国家经济社会发展的全局

和长远利益服务，才会有自身生存发展的

广阔空间。中央企业是国民经济的重要支

柱，是全面建设小康社会和构建和谐社会

的重要力量。中央企业履行社会责任的能

力和水平事关中央企业核心竞争力的提升

和经济社会的可持续发展。国投作为中央

重要骨干企业，深知自身责任重大，使命光

荣、任务艰巨。积极承担企业社会责任，既

是国家开发投资公司作为中央重要骨干企

业的基本要求，是公司“三为”宗旨的本质

体现，也是公司追求可持续发展、打造“百

年老店”的战略选择。多年来，我们在履行

企业社会责任方面进行了有益的探索和实

践，自觉把履行社会责任融入日常经营管

理，取得了明显成效。

在当前复杂、多变的国内外经营环境

下，作为中央企业，我们必须站在更高的角

度去审视我们的战略，我们一定要不断地

转变发展方式，积极探索投资控股公司的

可持续发展之路。继续推进“六个转变”，即

从国内向国外转变，从传统产业向新兴产

业转变，从西部向中东西部全面发展转变，

从一般产业向独特产业转变，从以我为主

向以市场需求为主的方向转变，从资产经

营向资本经营转变。

展望未来，我们将以建设具有国际竞

争力的世界一流投资控股公司为目标，在

经济社会发展中勇挑重担，扎实履行中央

企业的责任和义务；我们将坚持绿色投资，

践行低碳发展，不断提高资源利用效率，降

低污染物排放，加大企业对生态环境的保

护和治理力度；努力实现绿色发展和可持

续发展。我们将悉心关爱员工，竭诚回报社

会，在加快自身发展的同时，贡献国家、回

报股东、服务社会、造福员工。

(作者系国家开发投资公司董事长、
党组书记)

兴“绿色投资”建责任央企
——国家开发投资公司2011年履行社会责任纪实

本报记者 刘 蓉

国投罗钾惠三农

央企要做履行社会责任的表率
王会生
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▲二滩水电官地水电站鱼类增殖放流站。

◀二滩水电官地水电站碾压混凝土大坝。

▼国投罗钾硫酸钾包装车间。
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