
16版 2012年7月3日 星期二 专题

市场观察

葡萄酒消费呼唤理性回归
□ 单保江

张裕：书写中国葡萄酒华美篇章
本报记者 单保江

张裕，走过120年历史风雨的民族品牌。面对国内外激烈的市场竞争，张裕不断

在续写着进取和辉煌。那么，它成功的秘诀究竟在哪里？

本版编辑 齐彦洵

相 关 链 接

近年来，我国是世界上葡萄酒消费增长
最快的国家之一，2011年，全国葡萄酒消费
量达到11亿瓶，占亚洲市场的40%，连续多
年保持年均20%的增长率。相对于西方发达
国家增长乏力的葡萄酒消费市场，我国市场
规模巨大，前景广阔。
目前的国内葡萄酒市场上，国产品牌仍

占据约八成份额。张裕、长城、王朝三大民族
品牌，引领着我国葡萄酒市场的发展。其中，
张裕这个走过120年历史风雨的民族品牌，
更是凝聚了我国葡萄酒产业的光荣和骄傲。
去年其销售额、产量、市场占有率均领先于国
内同行，创下3个第一。其产量排全球第四
位，国外媒体称其为最有可能进入全球顶端
品牌的中国葡萄酒企业。
6月下旬，正值张裕120周年华诞前夕，

记者走进了这个见证我国近代工业发展历史
的百年企业。

百年传承

从历史深处走来

炎炎夏日，记者走进张裕百年大酒窖，浓
郁的酒香伴着清凉的微风沁人肺腑。沿着古老
神秘的地下洞府一路走来，我国一个多世纪以
来工业化葡萄酿酒的历史，展现在记者面前。
张裕酒文化博物馆馆长于波告诉记者，

张裕葡萄酿酒公司创始人张弼士先生
（1841—1916年），16岁渡海到印尼，当帮
工，开商行，采锡矿，历经30多年苦苦打拼，
终于书写了一部财富传奇，他的资产最多时
达到七八千万两白银。
当时，中华大地列强横行，张弼士笃信实

业救国。一个偶然的机会，他获悉，山东烟台
葡萄非常适合酿酒。后来他亲自考察，看到烟
台靠山面海，气候湿润，纬度、土质等与法国
波尔多相似，确实是种植酿酒葡萄的好地方。
1892年，张弼士投资300万两白银，在烟台
创办了张裕葡萄酿酒公司。这笔巨大投资，与
当时修筑潮汕铁路的投资相当。中华世纪坛
青铜甬道记载了1892年我国发生的四件大
事，其中之一就是张裕的创立。
起步伊始，张裕便瞄准世界一流目标。他

们从德、法、意等国引进120多个优质酿酒葡
萄品种，在烟台开辟千亩荒山，建立了自己的
葡萄园。引进当时先进的酿酒设备，重金聘请
欧洲一流的酿酒师。张弼士大胆预言：“只要
发愤图强，就能后来居上，祖国的产品就会成

为世界名牌！”
1915年，张裕连夺巴拿马万国博览会四

枚金质奖章。孙中山先生曾亲临张裕公司，为
其题词“品重醴泉”，以示嘉勉，这是孙中山先
生为我国民族工业留下的惟一墨宝。孙中山
先生说：“张君以一人之力，而能成此伟业，可
谓中国制造业之进步。”
新中国成立后，张裕作为行业龙头，推动

着我国葡萄酒行业的快速发展。1952年、
1963年、1979年连续三届全国评酒会评出
的中国八大名酒，张裕的金奖白兰地、味美思
和红葡萄酒榜上有名。1958年，张裕建立了
我国第一所酿酒大学，为行业培养技术人才。
2002年，张裕建成我国第一座专业化酒庄
——烟台张裕卡斯特酒庄，掀开了中国葡萄
酒高端化的序幕。2007年，北京张裕爱斐堡
国际酒庄正式开业，发售中国历史上的第一
桶期酒，并开创了集酿酒、葡萄酒培训、旅游
和休闲四种功能于一体的高端酒庄新模式。
目前张裕产品已远销世界各国，拥有80

年历史的张裕核心子品牌——张裕解百纳远
销欧洲28个国家，成为首个能够打入欧洲成
熟主流市场的中国葡萄酒品牌。在全球葡萄
酒行业，张裕已经进入前五位。

布局高端

30座酒庄将托起张裕

葡萄酒产业链的高端，是酒庄。
张裕公司总经理周洪江告诉记者，目前

张裕集团已有3家自建酒庄与4家外国联盟
酒庄，在西部布局的新疆、宁夏、陕西三大酒
庄也将于今年下半年建成。未来5年，张裕将
在全球17大葡萄产区布局20座酒庄，从而
达到30座酒庄。
国外葡萄酒巨头都知道，与张裕合作，有

一条底线是不能逾越的：张裕必须拥有国外
品牌在中国的完整知识产权或永久性的排他
性代理权。周洪江说，只有这样，才能从源头
上避免这些涌入中国的洋品牌对张裕自身造
成冲击。
葡萄酒庄一词源于法国波尔多，原为城

堡之意，后来指一块陆地单位，包括葡萄园、
酒窖、葡萄酒及其相关建筑。2001年，张裕在
行业中率先引入“酒庄酒”的概念，并建成中
国第一个专业化的葡萄酒酒庄——烟台张裕
卡斯特酒庄，2007年建成的北京张裕爱斐堡
国际酒庄，加上后来建立的辽宁桓仁黄金冰

谷冰酒酒庄、新西兰凯利酒庄组成了张裕四
大酒庄布局。2009年更成为张裕百年酿造史
上的新起点。当年9月，张裕宣布成立拥有七
大顶级酒庄的国际酒庄联盟。除了原有的四
大酒庄外，张裕走向海外，新结盟法国波尔多
拉颂酒庄和勃艮第桑迪内酒庄，合作建立了
意大利西西里张裕先锋酒庄。
张裕的酒庄，异彩纷呈，各有特色。
位于北京的张裕爱斐堡国际酒庄，是张

裕联合美国、意大利、葡萄牙等多国资本共同
打造的。这个投资数亿元的酒庄，聘请OIV名
誉总裁罗伯特·丁洛特先生为名誉庄主，首席
酿酒师迪瑞德先生拥有美国、新西兰、意大利
等多国酿酒经验，而总酿酒师歌哈迪先生则
在法国波尔多地区担任酿酒师长达40余年。
酒庄还成立了国内首家得到国际葡萄与葡萄
酒组织（OIV）全程支持的葡萄酒品鉴机构
——爱斐堡国际葡萄酒品鉴中心；推出了国
内第一款葡萄酒不动产——“储酒领地”。
国际葡萄与葡萄酒组织（OIV）主席伊

夫·贝纳德2009年到访张裕爱斐堡酒庄时曾
评价，“这酒庄有媲美世界一流酒庄的品质，
如同法国的波尔多一样，张裕爱斐堡树立了
国际酒庄的标杆”，并赞誉张裕解百纳为“世
界顶级葡萄酒品牌之一”。

传承超越

酝酿芬芳的未来

张裕公司总经理周洪江说：“优质原料是
葡萄酒的第一关，而赋予每一款葡萄酒独特
个性和灵魂的却是酿酒师。葡萄酒是一门艺

术，再先进的仪器设备都代替不了酿酒师的
作用。张裕拥有世界一流的酿酒师团队。”
30万亩葡萄园，加上世界一流的酿酒

师，让张裕有了“中国葡萄酒不输世界”的
底气。
张裕的酿酒技术既有百余年来的代代

传承，也有中外融合、中西合璧的汇聚交流。
张裕最早的酿酒师巴保来自当时的奥匈帝
国。如今，张裕爱斐堡酒庄的名誉庄主是国际
葡萄与葡萄酒组织（OIV）名誉总裁罗伯特·
丁洛特先生。来自法国、意大利、澳大利亚、新
西兰等国的著名酿酒师纷纷担纲张裕技术顾
问。张裕拥有行业第一家国家级技术中心，到
2011年底拥有包括中国酿酒大师、高级工程
师等在内的高级技术人员181人，具备行业
领先的技术研发实力。
2006年，张裕在中国葡萄酒行业率先提

出了与国际接轨的葡萄酒综合分级标准，通
过对葡萄园、葡萄原料、酿造工艺、橡木桶陈
酿、调配和瓶贮六个环节，为每一瓶葡萄酒严
格把关。同时将葡萄酒分为大师级、珍藏级、
特选级、优选级和佐餐级，为中国葡萄酒市场
带来了清晰的规范。
欧洲酿酒世家酿酒师罗斯·摩塞尔2011

年10月考察张裕时表示：“张裕葡萄酒的品
质不输欧洲，再过10年，张裕恐怕会超越世
界主要竞争对手,有望成为世界第一。”
这个目标，正是多年来张裕的不懈追求。

有中国无与伦比的大市场，赶上了经济高速
发展、人民空前富裕的好时代，结合自身的百
年积淀，张裕一定会不负众望，在世界葡萄酒
行业的顶峰留下属于中国的脚印。

近年来，葡萄酒行业的洋品牌大量涌

入，带来了一些刺痛人心的故事。据说某

国外品牌葡萄酒每年产量只有 25万瓶，

其中只有少部分销往中国，但中国市场该

牌子一年的销量居然突破了100万瓶。荒

唐的数字，让人震惊。我国市场上进口葡

萄酒鱼龙混杂、以次充好、以假乱真的现

象，实在让人瞠目结舌。联想到个别产自

国内却假冒国外品牌的“洋家具”曾暴利

行销，记者不禁感慨：一顶顶真假难辨的

洋帽子下面，不知隐藏了多少非理性消费

造成的笑柄！

只买贵的，不买对的；仰慕洋货，看

低国货，是酿成这杯苦酒的主要酵母。有

专家评论说，以张裕为代表的国产葡萄

酒，就性价比而论应该是全球较高的。应

该相信，我国大批优秀国货有过硬的质

量，能够把消费者引向理性消费的王国。

统计表明，当前我国葡萄酒消费市场中，

国产品牌占据了八成左右的份额，由此可

见市场的主流还是理性的。部分洋葡萄酒

暴利的背后，既有非理性因素作推手，也

不乏市场炒作的因素，但毕竟还不是

主流。

理性消费，需要国家政策积极引导。

目前洋酒进口渠道混乱，既扰乱了中国葡

萄酒市场秩序，也损害了国外正规高端品

牌的形象。我国应该根据实际情况，尽最

大可能减少市场乱象，保护消费者利益。

日前，工信部消费品工业司公示了

将于今年7月1日开始实施的《葡萄酒行

业准入条件》，对除特种葡萄酒生产企业

之外的新建企业和酒庄，设置了规模、

原料保障能力等硬性门槛。这个规定可

将一大批缺乏产业根基的葡萄酒企业拒

之门外，是对广大消费者的有力保护，

同时对于促进国内大中型葡萄酒企业的

健康发展，对于引导和净化消费市场，

将发挥积极作用。

理性消费，也需要企业努力推动。葡

萄酒在国内的爆发式增长，时间还不长。

不少消费者对葡萄酒文化一知半解。作为

国内主流葡萄酒生产企业，要不断壮大自

身实力，扩大品牌影响，同时还要积极传

播葡萄酒知识，普及葡萄酒文化，引导理

性消费。

理性消费，实现消费者利益最大

化，最主要的还要靠消费者自己。理性

消费的重要标志是注重产品的性价比，

注重产品质量。随着经济的快速发展，

我国葡萄酒市场正以每年 20%的速度递

增。今后几十年我国将成为世界上重要

的葡萄酒生产国与消费国，愿我国广大

消费者在纷纭复杂的市场潮流中擦亮眼

睛，不断增强鉴别力，保护好自身利

益，与我国快速发展的葡萄酒市场一起

走向成熟、理性。

葡萄酒产业链的竞争，是从葡萄园开始起步的。酿
酒葡萄的树龄一般应在3年以上，优质顶级葡萄酒一般
都是用10年、15年以上树龄的葡萄酿制的。葡萄酒生
产不是一个速成产业，它需要金钱，但更需要时间，需要
耐得住寂寞的、踏踏实实的产业精神。
记者在采访中了解到，到 2011年底，张裕共完成

了30万亩葡萄基地的布局，约占全国酿酒葡萄总面积的
四分之一强，这不仅在国内企业中遥遥领先，放眼世界也
是位居前列。在多次采访中，记者悟出，张裕葡萄种植基
地的发展模式，是我国现代农业高端追求的一个缩影。
张裕总经理周洪江告诉记者：酿酒葡萄基地均为薄

地，不占用良田。葡萄酒代表着“时尚、健康、高雅”的消
费，符合全球消费导向，且对国家税收贡献较大。进入葡
萄酒产业链的葡萄生产基地，应该引领和探索我国现代
农业的高端追求。无论从经济效益还是社会效益来说，
我国都应该加大扶持力度，把包括葡萄种植在内的葡萄
酒产业链做大做强。
张裕总工程师李记明告诉记者，葡萄酒行业有一个

共识，酒的品质“七分看原料，三分看工艺”，好酒是从葡
萄园起步的。120年前，张裕在烟台开辟了酿酒葡萄园，
从种植业开始，打造高端葡萄酒产业链。到目前，张裕已
在全国建设了六大优质葡萄生产基地，但最大的基地还
是在烟台。
烟台黄金海岸，如今已成为世界葡萄酒巨头的必争

之地，包括拉菲在内的国内外葡萄酒生产企业，纷纷利
用这里独特的地理和气候等优势，来酿造自己的梦想。
在烟台蓬莱，澳大利亚沃族酒庄、加拿大文成酒堡等国
外著名葡萄酒庄，加上我国的张裕、长城、王朝等葡萄
酒企业，共建立了30多个高端酒庄，年产高档酒庄酒
近2万吨。
蓬莱市大柳行镇东流院村村民姚义林，承包了张裕

基地112亩葡萄园，年收入是原来打工时的20倍。他告
诉记者，张裕有一整套种植管理技术规范，照本本做就可
以。平时他还雇了20多个人，每年都接受公司3次系统
培训。所有苗木、药品、肥料等都由张裕统一供应，葡萄
成熟了直接送公司车间。基地上，张裕有技术员在生产
现场进行指导，有问题可以随时解决。李记明总工程师
介绍说：“在张裕像姚义林这样的种植户有上万户，他们
都用上了张裕开发的具有国内领先水平的葡萄基地管理
信息系统，利用信息技术对葡萄生产过程进行跟踪检测，
促进了农业与信息化的融合，不仅保证了优质葡萄生产，
而且大幅度提高了农民收入水平。”
张裕葡萄基地有“自营型基地”和“合同型基地”两种

基地建设模式，对合同型基地实行“公司+合作社+农
户”、“公司+大户”的管理模式。为了帮助种植户种出好
葡萄，张裕在所有葡萄基地均建立了种植专家、技术管理
团队、合作社级技术人员三级技术服务体系。
在新疆石河子生产建设兵团张裕有机葡萄种植基

地，王东旭感受最深的是现代农业质量至上的新观念。
原来种葡萄，都是以产量论英雄，张裕在国内率先实行了
“市场保护价，以糖计价、优质优价”的收购政策，引导种
植户种出高糖度的好葡萄。比如，含糖量25度的比20
度的收购价能翻番。种植户张成利指着自己种的20亩
有机葡萄告诉记者：“这片地一点化肥都没用过，所有的
草都是人工拔的。防虫治病用的是石硫合剂，浇水引的
是天山雪水。优质优价的政策，让种植户舍得在质量上
下功夫。”
李记明介绍说，为了获得最佳质量的葡萄原料，张裕

对葡萄种植严格限产，使留下的每串葡萄都能获取充足
的营养。在爱斐堡酒庄我们做到了一株葡萄只酿一瓶
酒，完全不逊色于法国波尔多地区。我们在每个葡萄基
地旁都建有原酒发酵中心或酒庄，保证葡萄能以新鲜的
状态进入厂区发酵。其中，酒庄的葡萄严格控制在采收
后1小时内破碎进入发酵罐。

现代农业的
高端追求
本报记者 王金虎

张裕百年地下大酒窖中摆放的百岁亚洲桶王。 吴小霞摄

图为烟台张裕卡斯特酒庄一景图为烟台张裕卡斯特酒庄一景。。 吴小霞吴小霞摄摄
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风格独特的酒庄

上图 北京张裕爱斐堡国际酒庄一角。
下图 宁夏张裕摩赛尔十五世酒庄一角。

吴小霞摄


